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تفكيرهم  يركزون  كبيراً،  نجاحاً  يحققون  الذين  كل 
تلك  تنوُّع  ومع  واحد،  جوهري  �شيء  على  وجهودهم 

ع بوؤر التركيز اأي�شاً. النجاحات، تتنوَّ
المق�شود بالتركيز هو الانتباه »والعمل بحر�ص« واإنجاز ما 
يطلب  ما  اأو  عمله،  يمكنك  ما  ولي�ص  عمله،  عليك  ينبغي 
منك عمله. بمعنى اأن تعرف اأنَّ الاأ�شياء جميعاً لي�شت على 
الاأكثر  ال�شيء  ذلك  تدرك  واأن  الاأهميَّة،  من  واحد  قدر 
تريده،  بما  تفعله  ما  لربط  مُكمة  طريقة  اإنَّها  ة.  اأهميَّ
ب�شكل  دها  الا�شتثنائيَّة تحدِّ النتائج  اأنَّ  اإدراك حقيقة  مع 

مبا�شر قدرتك على ت�شييق بوؤرة تركيزك.

كيف تحقق نقلة جوهرية في حياتك

اأق�شى ا�شتفادة ممكنة من  نك من تحقيق  الطريقة التي تمكِّ
عالمك وحياتك هي ت�شييق نطاق تركيزك قدر الم�شتطاع. اأغلب 
رون اأنَّ النجاح الكبير اأمر  رون العك�ص. فهم يت�شوَّ النا�ص يت�شوَّ
د ويحتاج اإلى وقت طويل. ونتيجة لذلك، ت�شبح اأجندات  معقَّ
�شة ومُرهِقة. وبالتدريج يبدو  مواعيدهم وقوائم اأعمالهم مكدَّ
ا  ممَّ اأقلَّ  على  اأنف�شهم  نون  يوطِّ لذلك  المنال،  بعيدَ  النجاح 
ز  ون. وب�شبب عدم اإدراكهم اأنَّ النجاح ياأتي عندما نركِّ ي�شتحقُّ
على القيام باأ�شياء قليلة بكفاءة، يت�شتَّت تركيزهم في ماولة 
�شوى  قون  يحقِّ لا  النهاية  وفي  الاأ�شياء،  من  بالكثير  القيام 
اأحلامهم،  ويهجرون  عاتُهم،  توقُّ ل  تَقِّ الوقت،  وبمرور  القليل. 
»ال�شعور  اأن  نعتبر  لذلك  بالي�شير.  حياتهم  من  وير�شون 
الاإيجابي« و»الاإنجاز الكبير«، هما ال�شيئان الوحيدان اللذان لا 

ينبغي اأن نر�شى فيهما بالقليل.

اأنت لا تملك �شوى قدرٍ مدودٍ من الوقت والطاقة، لذلك عندما 
ت�شتِّت نف�شك في اأكثر من اتجاه، لا يحظى كلُّ اتجاه اإلا بقدرٍ 
�شئيل من طاقتك ووقتك. فبينما تريد لاإنجازاتك اأن ت�شيف 
اإليك تجدها في الحقيقة تخ�شم منك ولا ت�شيف. فاأنت تحتاج 
الكثير من  فعل  بدلًا من  بفاعليَّة  الاأ�شياء  القليل من  فعل  اإلى 

جمال بن حويرب
العضو المنتدب لمؤ سسة محمد بن راشد آل مكتوم

والتعقيد،  ع  والتو�شُّ النُّمو  عن  العالَُ  ف  يتوقَّ لا 
وتت�شابك،  ع  تتو�شَّ عملها  وبيئات  تكبر،  �شات  فالموؤ�شَّ
اللازمة  والموارد  ة  الاإداريَّ المتطلَّبات  معها  وتكبر 
لاأن  المطلوبة  ة  الب�شريَّ المهارات  تنحو  كما  لت�شييرها، 
ت�شاعُد  ظِلِّ  في  اآخر  اإثر  يوماً  �شاً  تخ�شُّ اأكثَر  تكونَ 
حول  بالمعايير  والارتقاء  الاحترافيَّة،  نحو  العال، النزوع 

وتنامي الاإدراك لاأهمية الا�شتدامة وا�شتحقاقات الم�شوؤولية المجتمعية للموؤ�ش�شات .

فهماً  اأكثر  مختلفةً،  مهاراتٍ  يتطلَّبُ  النجاحُ  بات  المعقدة؛  البيئة  هذه  مثل  في 
بعالمنا  الاإحاطة  من  ن  للتمكُّ بها،  اللحاق  على  قدرةً  واأكثر  المتلاحقة،  ات  للتغيرُّ
الاأندية  �شعيد  على  اأو  التجارية،  وال�شركات  �شات  الموؤ�شَّ �شعيد  على  �شواء  اليوم؛ 

الريا�شية، اأو حتى على الم�شتوى الذاتي.

ولا �شكَّ اأنَّ ثمة قوا�شم م�شتركة تلتقي عليها القيادة والمهارات الاإدارية في الحالات 
عُد المختلفة، ولا �شيَّما اأنَّ  كافّة، ولا بدَّ لنا من التقاطها لتحقيق النجاح على ال�شُّ
القواعدَ الحاكمة للعملية الاإدارية هي ذاتها تقريباً، ولكن لا بدَّ لنا اأي�شاً من التحلِّي 

بالقدرة على  تكييفها ل�شالح ما نقوم به من عملٍ؛ حتى ن�شتطيعَ النجاحَ فيه.

�شة ممد بن را�شد  ال�شهرية الخا�شة بموؤ�شَّ ارتاأت مبادرة »كتاب في دقائق«  لذا 
�شات اأهمِّ الكتب العالميَّة، التي  مَ هذه المجموعةَ المختارةَ من ملخَّ اآل مكتوم اأنْ تقدِّ
ة،  ت�شلِّط ال�شوءَ من جديد على القيادة مع �شيءٍ من التركيز على الجوانب الم�شتجدَّ
بما فيها تحديات الم�شوؤولية المجتمعية وتوابعها الاأخلاقية، ولا �شيَّما تلك الناجمة 
�شات حولَ  عن التطور في مفهوم الا�شتدامة ومفرزاته في ميادين العمل واإدارة الموؤ�شَّ

العال. 

و�شنواتي  حياتي  من  درو�ص   ... الميدان  في  »القيادة  عنوانَ  الاأول  الكتابُ  ويحملُ 
في مان�شي�شتر يونايتد«، وهو ي�شلِّط ال�شوءَ على تجربة ال�شير »األيك�ص فيرج�شون« 
كلاعب كرة قدم، ثمَّ قائداً لاأحد اأ�شهر اأندية اإنجلترا والعال، التي تمثِّل واحدةً 

من اأبرز التجارب القيادية في عال الريا�شة واأن�شعها. 

قادة  اأمام  اليوم  الماثلة  التحديات  اأهمِّ  اأحد  على  الثاني  الكتابُ  فُنا  يعرِّ بينما 
الاجتماعية  التبعات  وقيا�ص  اإدارة   ... الا�شتدامة   « عنوانَ  ويحملُ  �شات،  الموؤ�شَّ
التحديات  قائمة  على  ال�شوء  ملقياً  الموؤ�ش�شية«  للممار�شات  والاقت�شادية  والبيئية 
للم�شوؤولية  المتنامية  والاأبعاد  المجال،  هذا  في  التنفيذيين  الروؤ�شاء  تواجه  التي 

المجتمعية اليوم. 

ثُ كتاب »ال�شيء الوحيد ... الحقيقة الكامنة وراء اإنجازاتنا الهائلة«  واأخيراً؛ يتحدَّ
المرء  يملكها  التي  والطاقة  الوقت  موارد  مدودية  ظل  في  التركيز  مهارات  عن 
ا�شتفادة ممكنة من عالمنا  اأق�شى  نُنا من تحقيق  كِّ تُمَ التي  ناً الطريقةَ  اليوم، مبيِّ

وحياتنا. 
دقائق«  »كتاب في  من  المجموعة الجديدة  مو�شوعات  تنال  اأن  اأتمنى  الختام  وفي 

ة. ا�شتح�شانكم، واأن ترفدَ مخيلاتكم بالمزيد من الاإبداع في جوانب حياتكم كافَّ

في ثوانٍ...
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النجاح بالتتابع 
تفعل  فاأنت  ي�شبح هند�شيّاً.  يبداأ خطيّاً  فما  تزامنيّاً.  ولي�ص  تتابعيٌّ  الا�شتثنائي  النجاح 
ال�شيء ال�شحيح ثمَّ تفعل ال�شيء ال�شحيح الذي يليه. وبمرور الوقت، تتراكم اإنجازاتك 
كما  م�شروعك،  اأو  لعملك  ة  الكليَّ ال�شورة  على  الدومينو  تاأثير  ينطبق  النجاح.  ق  وتحقِّ
ر ماذا �شتفعل الاآن. فالنجاح يقوم  ينطبق على اأق�شر لحظات يومك عندما تحاول اأن تقرِّ
على نجاح، وبتحقيق ذلك مراراً وتكراراً، تجد نف�شك في الطريق اإلى اأعلى قمم التفوُّق.

عندما ترى �شخ�شاً لديه الكثير من المعرفة، يجب اأن تعرف اأنَّه قد اكت�شب هذه المعرفة 
الم�شقولة.  المهارات  من  بالكثير  يتمتَّع  مَنْ  اإلى  بالن�شبة  الحال  كذلك  الوقت،  بمرور 
وقتاً طويلًا  ا�شتغرق  اأنّه  يعني  فهذا  الاإنجازات،  من  الكثير  ق  حقَّ �شخ�شاً  ترى  وعندما 
ال�شخمة  الثروات  اأ�شحاب  اإلى  بالن�شبة  الحال  كذلك  لتحقيقها،  كبيراً  مجهوداً  وبذل 

ةٍ و�شحاها. الذين ل يجنوها بين ع�شيَّ

ي الذي يواجهنا جميعاً عند و�شع ا�شتراتيجيَّات نجاحنا هو اأنَّ النجاح مثله كمثــــل  التحدِّ
ة اأي�شاً، مثل: ـــــة، لــــه اأكاذيبـــه الخا�شَّ الحكايـــات الخياليَّ

u »ما زال اأمامي الكثير لاأفعله«.
ق اإنجازاً اأكبر اإذا قمت باأكثر من ن�شاط في نف�ص الوقت«.  u »�شاأحقِّ

u »اأحتاج اإلى اأن اأكون اأكثر ان�شباطاً«. 
u »ينبغي اأن اأكون قادراً على فعل ما اأريد وقتما اأريد«.

u »اأحتاج اإلى المزيد من التوازن في حياتي«. 
u »ربما عليَّ األا اأحلم اأحلاماً كبيرة«. 

د تلك الاأفكار بالقدر الكافي، و�شت�شبح هي الاأكاذيب ال�شتَّ التي تحول بينك وبين التركيز  ردِّ
على القيام ب�شيءٍ واحد.

الاأ�شياء ب�شرعة وا�شتعجال وتذبذب ومن دون 
ا�شتهداف اأو تركيز. الم�شكلة في ماولة فعل 
نجاحك  حالة  في  حتَّى  اأنَّه  في  تكمن  الكثير 
عملك  اإلى  الكثير  ي�شيف  فاإنَّه  ذلك،  في 
من  الكثير  يجلب  ا  ممَّ انقطاع  دون  وحياتك 
ال�شلبيات والم�شكلات معه: كمواعيد الت�شليم 
وال�شغـط  المحبطــــــة،  والنتائــــج  المتاأخّـــرِة، 
ال�شديد، وال�شاعــــات الطويلـــة، وقلَّـــة النوم، 
الريا�شة،  ممار�شة  وعدم  التغذية،  و�شوء 
وفوات اأجمل اللحظات التي كان باإمكانك اأن 
تق�شيها مع العائلة والاأ�شدقاء. ويتم كلُّ ذلك 
تحت �شعار ال�شعي الحثيث للح�شول على كل 
�شيء، مع اأنك لا تحتاج اأكثر من �شيء وحيد 
ا تتخيَّل. وكبير واأكيد، يكون تحقيقه اأب�شط ممَّ

واحدة  دومينو  قطعة  اأنَّ  تعلم  هل 
اأكبر  اأخرى  قطعة  اإ�سقاط  على  قادرة 

منها حجماً بن�سبة 50%؟

متحف  من  فيزيائي  اأجرى   ،2001 عام  في 
فران�شي�شكو«  »�شان  في  »اإك�شبلوراتوريم« 
تجربةً قام فيها ب�شنع ثماني قطع دومينو من 
بن�شبة  �شابقتها  من  اأكبر  منها  كلٌّ  الخ�شب، 
بو�شتين،  �شوى  الاأولى  حجم  يكن  ل   .%50

اأقدام.  ثلاثة  اإلى  الاأخيرة  طول  و�شل  بينما 
وانتهى  ب�شيطة  بلم�شة  الدومينو  �شقوط  وبداأ 

. ب�شرعة ب�شقوط مدَوٍّ
ليبلغ  اعمل  النجاح،  في  ر  تفكِّ عندما  لذلك، 
نجاحُك عنان ال�شماء. فال�شماء قريبة المنال 

طاقتك  رت  و�شخَّ اأولويَّاتك  جميع  رتَّبت  اإذا 
ة. فتحقيق  كلَّها في تحقيق ال�شيء الاأكثر اأهميِّ
تاأثير  بتطبيق  مرهونٌ  الا�شتثنائيَّة  النتائج 

الدومينو في حياتك.
ة اإ�شقاط الدومينو مبا�شرة للغاية. فاأنت  عمليَّ
ت�شف قطع الدومينو في خطٍّ م�شتقيم، وتدفع 
ة. ولكن في عال الواقع الاأمر اأعقد  اأولاها بخفَّ
فُّ لنا  ي هو اأنَّ الحياة لا تَ�شُ من ذلك. فالتحدِّ
كلَّ �شيء في خطٍّ م�شتقيم وتقول: »هنا نقطة 
البداية«. هذه حقيقة يعلمها الناجحون، لذلك 
جديد.  من  يومٍ  كلَّ  اتهم  اأولويَّ ون  فُّ ي�شُ فهم 
وال�شرب  الاأولى،  الدومينو  قطعة  عن  للبحث 
منها  الاأكبر  القطع  ت�شقط  حتَّى  ة  ب�شدَّ عليها 

حجماً والاأثقل منها وزناً.

ق تتابعيّاً، وكلُّ ما عليك فعله هو أن  مفتاح النجاح هو عبارة: »بمرور الوقت«. فالنجاح يتحقَّ
تخطو خطوات واثقة، الخطوة تلو الأخرى..
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على  المتابعة  ت�شتحقُّ  ة  مثاليَّ قيمة  الم�شاواة 
في  ولكن  الاإن�شان،  وحقوق  العدالة  �شعيد 
العال الحقيقي وعلى اأر�ص الواقع، الاأ�شياء 
لا تكون مت�شاوية اأبداً. وفي عال الاإنجازات 

لي�ص كلُّ �شيء مهمّاً بقدر الاآخر.

الم�ساواة بين الأعمال خدعة. وفهم هذا 
هو اأ�سا�س كلِّ القرارات العظيمة.

عندما يبدو كلُّ �شيء ملحّاً ومهمّاً، يبدو كلُّ 
�شيء مت�شاوياً، ون�شبح ن�شيطين ومن�شغلين. 
اإلى  الحقيقة  في  يقودنا  لا  ذلك  ولكن 
الاقتراب من النجاح باأيِّ �شكل من الاأ�شكال. 
فالن�شاط في الاأغلب غير مرتبط بالاإنتاجيَّة، 

والان�شغال نادراً ما يحمي العمل.
من  القدر  نف�ص  على  الاأ�شياء  جميع  لي�شت 
مَنْ  فيها  يفوز  لعبةً  لي�ص  والنجاح  ية،  الاأهمِّ

يبذل اأكثر. على الرغم من ذلك، فتلك هي 
الطريقة عينها التي يعمل بها النا�ص يوميّاً.

دائماً يعمل الناجحون انطلاقاً من روؤيه 
ات. وا�سحة للاأولويَّ

من  القليل  اأنَّ   80/20 الـ  قاعدة  د  توؤكِّ
تقود  المجهودات  اأو  المدخلات  اأو  الاأ�شباب 
اأو  النتائــــج  مـــن  الكــثير  اإلـــــى  عـــــادة 
في  اأخرى،  ب�شياغة  الثمار.  اأو  المخرجـــات 
مت�شاويـــة.  لي�شت  النجاح،الاأ�شيــــاء  عال 
اأغلـــــب  ي�شنــــع  الاأ�شباب  مـــن  فالقليــــل 
هي  فقط  ال�شحيحة  والمدخلات  النتائج. 
اأغلب المخرجات، والجهد المختار  ما ت�شنع 
ي�شنع تقريباً جميع الثمار.  وهذا يعني كما 
يقول »باريتو« في توجيه وا�شح جداً اأنَّ اأغلب 

ما نريده ياأتي من اأقلِّ ما نفعله.

الخدع اأو الاأكاذيب ال�شتُّ هي معتقدات تت�شلَّل اإلى روؤو�شنا وت�شبح مبادئ فعليَّة تقودنا اإلى الاتجاه الخطاأ، كالطريق ال�شريع الذي ينتهي كجحر 
د من ترك هذه  ا �شن�شل باإمكاناتنا اإلى الحدِّ الاأق�شى، يجب علينا اأن نتاأكَّ الاأرنب؛ وذهب الاأحمق الذي يلهينا عن �شبيل النجاح الاأهم. فاإذا كنَّ

الخدع والاأفكار الم�شللة وراءنا، وهي:

ية؛ بع�ص الاأ�شياء اأكثر  ولكن عليك اأن تفهم اأنَّ كلَّ ذلك في الاأ�شا�ص ينبع من نف�ص المبداأ. في الحقيقة، لي�ص كلُّ �شيء على نف�ص القدر من الاأهمِّ
ق قاعدة »باريتو« عليها.  اإنَّ قاعدة الـ 20/ 80 هي الكلمة الاأولى،  ية من الاأخرى. وبالتالي، ت�شبح قائمة اأعمالك قائمة نجاح عندما تطبِّ اأهمِّ
ولي�شت الاأخيرة، عن النجاح. فما بداأه »باريتو«، ينبغي لك اإنهاوؤه. فالنجاح يتطلَّب منك اأن تتبع قاعدة الـ 20 / 80، ولكنَّك ل�شت م�شطرّاًاإلى 

الوقوف عند ذلك الحد.
ف  ية ولن تتوقَّ ابداأ بقائمة كبيرة كما يحلو لك، ولكن �شع في اعتبارك اأنَّك �شت�شيق طريقك من تلك النقطة اإلى الاأ�شياء القليلة بالغة الاأهمِّ

حتَّى ت�شل اإلى ال�شيء الوحيد الاأ�شا�شي؛ ال�شيء الحتمي، اأوالنقطة المركزية والجوهرية التي تن�شدها، وهذه هي نقطة: »ال�سيء الوحيد«.

الِخـــدَعْ

ية 1. كلُّ الأ�سياء على نف�س القدر من الأهمِّ

ب الوقوع في �سرك هذه الخدعة، عليك بالآتي: لتجنُّ
ية باأن يقود  1. قلِّل ما تفعله. لا تهتمَّ باأن تكون م�شغولًا؛ اهتم باأن تكون منتجاً. ا�شمح لل�شيء الاأكثر اأهمِّ

يومك.
ك اأكثر حتَّى لا يبقى  ا يهمُّ ك حقاً، وا�شل ال�شوؤال عمَّ د اأن تكت�شف ما الذي يهمُّ 2. لا تتقيَّد بحدود. بمجرَّ

ة قائمة نجاحك. �شوى �شيء واحد فقط، و�شع ذلك الن�شاط المحوري في قمَّ
3. قل »لا«. �شواء قلت »فيما بعد« اأو »اأبداً« فما يهمُّ اأن تقول »لي�ص الاآن« لاأيِّ �شيء اآخر باإمكانك 

ية. فعله حتَّى تنتهي من عملك الاأكثر اأهمِّ
ا نوؤمن باأنَّ الاأ�شياء لي�ص لها نف�ص القدر  4. لا تنخدع بلعبة »قائمة اأعمال اليوم«. فاإذا كنَّ

ف وفقاً لذلك. ية، فلا بدَّ اأن نت�شرَّ من الاأهمِّ
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اأن تقبل  التنفيذ، لا يمكنك  الوحيد« قيد  »ال�شيء  يت�شنَّى لك و�شع قاعدة  حتَّى 
دة. فعلى الرغم من اأنَّ  الكذبة التي تفيد اأنَّ فعل �شيئين في نف�ص الوقت فكرة جيِّ
دة في نف�ص الوقت اأمر ممكن، اإلا اأنَّه لا يمكن القيام  القدرة على عمل اأ�شياء متعدِّ

بذلك بفاعليَّة.
ا اأنَّك لن ت�شتطيع  ا �شتف�شل واإمَّ عندما تحاول فعل �شيئين في نف�ص الوقت، فاإنَّك اإمَّ
الة  د المهام هو طريقة فعَّ القيام بكلا الاأمرين كما ينبغي. واإذا كنت تعتقد اأنَّ تعدُّ
الة لتقليل ما تفعله. لفعل المزيد، يجب اأن تعلم اأنَّك اأخطاأت الفهم؛ لاأنَّه طريقة فعَّ

د المهام اإلى اإف�سال اأكثر من �سيء في وقت واحد«. ي تعدُّ »يوؤدِّ

د  وتعدُّ يت�شتَّتون.  النا�ص  تت�شتَّت. جميع  تنزعج عندما  اأمر طبيعي. فلا  الت�شتُّت 
ئة،  �شيِّ اختيارات  اإلى  الت�شتَّت  يقود  العمل،  في  اأو  البيت  في  �شريبة.  له  المهام 

واأخطاء موؤلمة، و�شغط غير �شروري.
من  الكثير  عمل  تحاول  فعندما  عملك.  بنجاح  �شعورك  على  يق�شي  الت�شتُّت 
الاأ�شياء دفعة واحدة، يمكن اأن ينتهي بك الاأمر واأنت لا تفعل �شيئاً واحداً ب�شورة 

ة واأعطِه انتباهك بالكامل. ك اأكثر في اللحظة الحاليَّ دة. اكت�شف ما يهمُّ جيِّ

د المهام 2. تعدُّ

3. الحياة المن�سبطة

ة اإرادتك رهن اإ�سارتك 4. قوَّ

5. حيـــاة متزنــــة 

�شخ�شاً  كن  من�شبطاً.  �شخ�شاً  تكن  لا 
داً  مدَّ نظاماً  وا�شتخدم  ة  قويَّ عادات  ذا 
ة  المرَّ في  واحدة  عادة  اكت�شب  لتنميتها. 
تزامنيّاً.  ولي�ص   ، تتابعيٌّ فالنجاح  الواحدة. 
في الحقيقة، لا يملك اأحد الان�شباط الكافي 
في  رة  موؤثِّ جديدة  عادة  من  اأكثر  لاكت�شاب 

اد وقود  ة اإرادتك له. راقب عدَّ ك واحتفظ بقوَّ ر ما يهمُّ ة الاإرادة، لذلك قرِّ ة اإرادتك. ففي اأيِّ يوم، يكون لديك قدر مدود من قوَّ لا ت�شتهِن بقوَّ
ك لاأنَّ  ة اإرادتك. ولا ت�شمح اأبداً بالتهاون في اأكثر �شيء يهمُّ طاقتك. فاأنت بحاجة اإلى طاقتك كاملةً لتحقيق اأق�شى ا�شتفادة ممكنة من قوَّ

عقلك لا يتمتَّع بالطاقة اللازمة. تناول الطعام بانتظام وب�شكلٍ �شحيح، وتناول طعاماً �شحيّاً.

لات النجاح. ة اإرادتك في ذروتها؛ لاأنَّ ذلك يعني الو�شول اإلى اأق�شى معدَّ تك. انجز اأهمَّ المهام في بداية كلِّ يوم عندما تكون قوَّ د وقتاً لمهمَّ حدِّ
ة اإرادتك رهن اإ�شارتك،  ة اإرادتك، واجعل اأيامك تتمحور حول كيفيَّة بذلها، ودعها تلعب دورها في بناء حياتك. قد لا تكون قوَّ لا تحارب قوَّ

ك، يمكنك دائماً الاعتماد عليها. ولكنَّك عندما تبداأ با�شتخدامها على اأكثر ما يهمُّ

ر في كيفيَّة موازنة دلوين. اف�شل بين حياتك العمليَّة وحياتك ال�شخ�شيَّة في دلوين مختلفين، لي�ص من خلال تجزئتهما، لكن فقط من  فكِّ
خلال الموازنة بينهما. فكلٌّ منهما له اأهدافه وطرقه الم�شتقلَّة.

وازن دلو عملك. فاإذا نظرت اإلى العمل باعتباره مهارةً اأو معرفةً يجب اأن تبرع فيها، ف�شتجعلك هذه النظرة تعطي وقتاً لا يتنا�شب مع ال�شيء 
ي اإلى ا�شطراب باقي يومك اأو اأ�شبوعك اأو �شهرك اأو حتَّى عامك الذي تق�شيه في العمل با�شتمرار وعدم  ا �شيوؤدِّ ك، ممَّ الوحيد الذي يهمُّ
ك، وكلُّ �شيء اآخر ما عدا ذلك. و�شيتعينَّ عليك اأن تبذل اأق�شى طاقتك  اتزان. تنق�شم حياة عملك اإلى مجالين متمايزين، وهما: اأكثر ما يهمُّ

الا�شتثنائيون  فالاأ�شخا�ص  الواحدة.  ة  المرَّ
فائقي  اأ�شخا�شاً  لي�شوا  بتميز،  والناجحون 
هم فقط ا�شتخدموا  القدرات كما نظن؛ ولكنَّ
العادات  من  القليل  لتنمية  مختاراً  نظاماً 
ة الواحدة  ل عادة واحدة في المرَّ رة؛ بمعدَّ الموؤثِّ

ومع م�شيِّ الوقت.

اأعطِ كلَّ عادة وقتاً كافياً. ا�شتمر في تطبيق 
ل  النظام الذي و�شعته فترة كافية حتَّى يتحوَّ
اإلى روتين. ت�شتغرق العادات في المتو�شط 66 
خ. وبمجرد حدوث ذلك، يمكنك  يوماً لتتر�شَّ
خ عادة  اأن ت�شيف اإلى هذه العادة، اأو اأن تر�شِّ

اأخرى اإذا كان ذلك منا�شباً.



ل ما يحدث  ك، واأن تتقبَّ لاإنجاز اأكثر ما يهمُّ
يتطلَّب  المهني  فالنجاح  الجوانب.  بقيَّة  في 

ذلك.
وازن اأي�شاً دلو حياتك ال�شخ�شيَّة. واعترف 
الجوانب،  من  العديد  ن  تت�شمَّ حياتك  باأنَّ 
�شئيل  قدر  بذل  يتطلَّب  جانب  كلَّ  واأنَّ 
حياة«.  »لديك  باأنَّ  لت�شعر  الاهتمام  من 

قدراتك  حدود  ى  تتخطَّ ب�شورة  ر  فكِّ
الذي  التفكير  تجنَّب  الحاليَّة.  ك  ومهامِّ
ال�شوؤال  طرح  اإلى  تدريجيّاً  بك  يف�شي 
بعدها؟«  فعله  عليَّ  يجب  الذي  »ما  التالي: 
كونه  يتجاوز  لن  الاأحوال  اأف�شل  في  فهو 
اأ�شواأ  وفي  للنجاح،  البطيء  الطريق  مجرى 
الظروف، �شيطيح بك خارج الم�شار. اطرح 
دة  جيِّ اإر�شاديَّة  قاعدة  هناك  اأكبر.  اأ�شئلة 
حياتك.  في  قيمة  كلِّ  بم�شاعفة  تق�شي 
فاطرح  ع�شرة،  ق  اأن تحقِّ كان هدفك  فاإذا 
اإلى  ال�شوؤال التالي: »كيف يمكنني الو�شول 

ف وتخيَّل ما �شتبدو عليه  د اأن تطرح �شوؤالًا عميقاً، توقَّ فات الجريئة. بمجرَّ ف بجراأة. الاأفكار الكبيرة لن تاأخذك اإلى اأيِّ مكان من دون الت�شرُّ ت�شرَّ
قوا ذلك بالفعل. ما النماذج والنظم والعادات والعلاقات التي  الحياة بعد الاإجابة، واإذا كنت لا ت�شتطيع تخيُّلها، فانطلق لدرا�شة الاأ�شخا�ص الذين حقَّ
ق لنا  بناها الاأ�شخا�ص الاآخرون الذين وجدوا الاإجابة؟ وبقدر ما نرغب في الاعتقاد باأنَّنا جميعاً مختلفون، فاإنَّ ما ي�شلح ب�شكل دائم للاآخرين �شيحقِّ

النجاح اأي�شاً.
لا تخ�صَ الف�شل. فهو يحتلُّ نف�ص المكان من رحلتك نحو تحقيق النتائج الا�شتثنائيَّة. تبنَّ منظومة النمو العقليَّة، ولا تخ�ص من المكان الذي قد تاأخذك 
ها تبنى على الف�شل اأي�شاً. في الواقع، �شيكون من الدقة اأن نقول اإنَّنا  اإليه. فالنتائج الا�شتثنائيَّة لا تُبنى ب�شكل منفرد على النتائج الا�شتثنائيَّة، ولكنَّ
ف لن�شاأل اأنف�شنا ما الذي نحتاج اإلى فعله لننجح، ونتعلَّم من اأخطائنا، وننمو. لا تخف من الف�شل،  نف�شل في طريقنا اإلى النجاح. فعندما نف�شل، نتوقَّ

ة تعلُّمك، ووا�شل ال�شعي نحو قدراتك الحقيقيَّة. وانظر اإليه باعتباره جزءاً من عمليَّ

من  الجوانب  هذه  من  اأيّاً  اأ�شقطت  فاإذا 
حياتك.  على  بتاأثيره  ف�شت�شعر  ح�شاباتك، 
وعيٍ  على  تكون  اأن  منك  �شيتطلَّب  وهذا 
يجب  حياتك.  في  المختلفة  بالجوانب  دائم 
اأو  طويلة  ة  لمدَّ اأن�شطتك  توا�شل  األا  عليك 
الموازنة  دون  من  فيها  بعيداً  �شوطاً  تقطع 
جميعها  تبقى  بحيث  الجوانب،  هذه  بين 

ا  ممَّ بكثير  اأكبر  هدفاً  و�شع  ع�شرين؟«، 
ة ت�شمن لك ب�شورة  ترغب فيه، لت�شع خطَّ

عمليَّة تحقيق هدفك الاأ�شلي.
فمعظم  للعال.  ة  التقليديَّ نظرتك  غيرِّ 
الاأ�شخا�ص الناجحين في الحياة هم مَنْ راأوا 
لتغيير  وذهبوا  مختلفة،  ب�شورة  الاأ�شياء 
هو  الفارق  �شنع  وما  نعرفه.  الذي  العال 
اأنَّهم ل يختاروا من بين الخيارات المتاحة، 
رها  يت�شوَّ ل  التي  النتائج  روا  ت�شوَّ لقد 
الخيارات  قائمة  تجاهلوا  لقد  غيرهم. 

ة. قوا اإبداعاتهم الخا�شَّ التقليديَّة، وحقَّ

ة  ال�شخ�شيَّ حياتك  لاأنَّ  حياتك  في  الة  فعَّ
تتطلَّب ذلك.

عِ�ص حياة متوازنة، ودع الاأ�شياء ال�شحيحة 
ذلك،  الاأمر  يتطلَّب  عندما  الاأولويَّة  تاأخذ 
ونلْ ق�شطاً من الراحة عندما يت�شع الوقت 
بتحقيق  تبداأ  ة  الا�شتثنائيَّ فالحياة  لذلك، 

التوازن.
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6. لي�س كلُّ كبيٍر عظيماً

 الأشخاص المجانين الذين يعتقدون أنَّ بإمكانهم تغيير العالم، 
هم الوحيدون القادرون على فعل هذا حقاً.

الحقيقــــة
وهذه  وحياتنا؛  اأعمالنا  تحليل  في  نبالغ  التخطيط،  في  نبالغ  التفكير،  في  نبالغ  نحن 
اأنَّنا  ندرك  اأن  لي�شت �شحيَّة؛ فيجب  المبالغة  ن�شتهلكها في هذه  التي  الطويلة  ال�شاعات 
عادةً ما ننجح على الرغم من معظم ما نفعله ولي�ص ب�شببه.  فالنجاح لا ينبع من كلِّ 
ا من لاأ�شياء التي نفعلها جيداً. ومن ثم فاإن ال�شيء الوحيد المهمُّ  الاأ�شياء التي نفعلها، واإنَّ

هو الحقيقة الب�شيطة للغاية التي يرجع اإليها الف�شل في تحقيق النتائج الا�شتثنائيَّة..
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الاإجابات  نحو  الطريق  د  تمهِّ العظيمة  الاأ�شئلة 
�شوؤال عظيم  هو  الجوهري  وال�شوؤال  العظيمة. 
وي�شاعدك  عظيمة،  اإجابة  عن  ليثمر  م  م�شمَّ
على اأن تجد قطعة الدومينو الاأولى لوظيفتك، 
اأن  في  ترغب  اآخر  مجال  اأيِّ  اأو  موؤ�ش�شتك،  اأو 

ق نتائج ا�شتثنائيَّة فيه. تحقِّ
لذلك  مزدوجاً،  دوراً  الجوهري  ال�شوؤال  يوؤدي 
والبوؤرة  ال�شاملة،  ال�شورة  �شورتين:  في  ياأتي 
ال�شغيرة. اإحداهما تتمحور حول اإيجاد الاتجاه 
الاأخرى  تتمحور  بينما  الحياة،  في  ال�شحيح 

ف ال�شليم. حول الاإجراء اأو الت�شرُّ
�سوؤال ال�سورة الكبيرة: »ما ال�شيء الوحيد 
ال�شوؤال  هذا  ا�شتخدم  حقاً؟«  ني  يهمُّ الذي 
اأو  لر�شم روؤية لحياتك، وتحديد اتجاه مهنتك 
مبادرتك؛ فهو بو�شلتك الا�شتراتيجيَّة. وينجح 
الاعتبار  بعين  تاأخذ  عندما  اأي�شاً  ال�شوؤال  هذا 
ال�شيء الذي ترغب التفوُّق فيه، وال�شيء الذي 
تريد  وكيف  ولمجتمعك،  للاآخرين  منحه  تريد 
رك العال. وهو يحافظ على علاقاتك  اأن يتذكُّ
منظورها  في  والزملاء  والعائلة  بالاأ�شدقاء 

م�شارها  في  اليوميَّة  اأفعالك  وعلى  ال�شليم، 
ال�شحيح.

�سوؤال البوؤرة ال�سغيرة: »ما ال�شيء الوحيد 
ال�شوؤال  هذا  ا�شتخدم  الاآن؟«  ني  يهمُّ الذي 
الاأولى وعلى  للوهلة  النوم  ت�شتيقظ من  عندما 
ز على اأهمِّ ما يجب  مدار اليوم، فهو يجعلك تركِّ
»نقطة  اكت�شاف  على  وي�شاعدك  عمله،  عليك 
اأيِّ  في  الاأولى  الدومينو  قطعة  اأو  الانطلاق« 
لتحقيق  ال�شغيرة  البوؤرة  �شوؤال  يعدك  ن�شاط. 
وله  العمل،  اأ�شبوع  من  ممكنة  اإنتاجيَّة  اأق�شى 
فهو  اأي�شاً،  ة  ال�شخ�شيَّ حياتك  في  ال  فعَّ اأثر 

ة  اأهميَّ الاأكثر  احتياجاتك  اإلى  منتبهاً  يبقيك 
اهتمامك  على  يحافظ  كما  اإلحاحاً،  والاأكثر 

ية في حياتك. باأولئك الاأ�شخا�ص الاأكثر اأهمِّ
ال�شوؤال  بطرح  الا�شتثنائيَّة  النتائج  تتاأتَّى 
تخطيط  يمكنك  خلاله  ومن  الجوهري. 
التي  الطريقة  والعمل، وهو  م�شارك في الحياة 
في  م  تقدُّ اأف�شل  تحقيق  خلالها  من  يمكنك 

ية. عملك الاأكثر اأهمِّ
اأم  كبيرة  اإجابات  عن  تبحث  اأكنت  و�شواء 
عادة  الجوهري  ال�شوؤال  طرح  يمثِّل  �شغيرة، 

النجاح المطلق في حياتك.

ال�سوؤال الجوهري

عــادة النجـــــاح 
ما الطريقة التي يمكنك من خلالها جعل ال�شيء الوحيد المهمِّ حقّاً جزءاً من 
في  ا�شتثنائيَّة  نتائج  لتحقيق  يكفي  بما  تقويته  يمكنك  كيف  اليومي؟  روتينك 
العمل، وفي مجالات حياتك الاأخرى؟ اإليك قائمة مبدئيَّة م�شتقاة من خبراتنا 

وعملنا مع الاآخرين.

الاأولى  الخطوة  والت�سديق:  الفهم   .1
المهم،  الوحيد  ال�شيء  مبداأ  تفهم  اأن  هي 
في  فارقاً  ل  ي�شكِّ اأن  يمكنه  اأنَّه  ق  ت�شدِّ واأن 
قه،  حياتك. فاإن ل تفهم هذا المبداأ وت�شدِّ

ذه. فلن تنفِّ
ال�شوؤال  نف�شك  ا�شاأل  المبداأ:  تطبيق   .2
يوم  كلَّ  ابداأ  حياتك.  في  ر  الموؤثِّ الجوهري 
الذي  المهم  الوحيد  ال�شيء  »ما  ب�شوؤال: 
 - تريده  ما  كان  -اأيّاً  اليوم  فعله  يمكنني 
ي�شبح كلُّ ما عداه اأ�شهل في التنفيذ اأو حتَّى 
غير �شروري؟« عندما تفعل ذلك، �شتت�شح 
اإنتاجيَّة،  اأكثر  عملك  و�شي�شبح  وجهتك. 

مغزى  ذات  ال�شخ�شيَّة  حياتك  و�شت�شبح 
ور�شالة وا�شحة.

ال�شوؤال  طرح  د  تتعوَّ عندما  د:  التعوُّ  .3
�ص  تكرِّ فاإنَّك  حياتك،  في  ر  الموؤثِّ الجوهري 
طاقة هذا ال�شوؤال بالكامل لتحقيق النتائج 
ة التي ترغب فيها. اإنَّه ما ي�شنع  الا�شتثنائيَّ
اكت�شاب  اأنَّ  هو  الاأبحاث  تقوله  وما  الفرق، 

هذه العادة ي�شتغرق 66 يوماً.
طرقاً  ا�شتخدم  الفاعليَّة:  منبهات   .4
ال�شوؤال  بطرح  نف�شك  ر  لتذكِّ دة  مدَّ
اأف�شلها  اأو  الطرق،  هذه  اإحدى  الجوهري. 
تتمثَّل في و�شع لافتة في العمل تخبرك باأنَّه: 
»حتَّى يتمَّ الانتهاء من اإنجاز ال�شيء الوحيد 

تاً  ني، �شاأعتبر كلَّ �شيء اآخر م�شتِّ الذي يهمُّ
للانتباه«.

الاأبحاث  تُظهر  الح�سول على الدعم:   .5
ة.  اأنَّ من حولك باإمكانهم التاأثير فيك ب�شدَّ
للنجاح  دعم  مجموعة  بدء  ي  يوؤدِّ اأن  يمكن 
مع بع�صٍ من زملائك في العمل اإلى اإلهامكم 
جميعاً للمواظبة على عادة النجاح كلَّ يوم. 
الوحيد  ال�شيء  و�شارك  عائلتك،  اأ�شرك 
م�شاعدتهم.  واطلب  معهم،  ك  يهمُّ الذي 
ح  اطرح ال�شوؤال الجوهري في وجودهم لتو�شِّ
ل  ت�شكِّ اأن  النجاح  لعادة  يمكن  كيف  لهم 
اإنجازاتهم  في  اأو  المدر�شي  عملهم  في  فرقاً 
ة اأو في اأيِّ جزء اآخر من حياتهم. ال�شخ�شيَّ
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داً. اإنَّ و�شع  ع نطاق تفكيرك وكن محدَّ و�سِّ
ه  اإنَّ هدف ترغب في تحقيقه ي�شبه طرح �شوؤال، 
فعل هذا«  »اأرغب في  تنقلك من  ب�شيطة  خطوة 
الاأف�شل-  وال�شوؤال  هذا؟«.  اأحقق  »كيف  اإلى 
اأن يكون كبيراً  ومن ثم الهدف الاأف�شل- يجب 
نتائج  لتحقيق  ت�شعى  لاأنَّك  كبيراً  ومدداً: 
اإليه،  داً ليمنحك �شيئاً تطمح  ا�شتثنائيَّة؛ ومدَّ
كنت  اإذا  ما  ب�شاأن  للتذبذب  م�شاحة  يترك  ولا 
د،  ومدَّ كبير  �شوؤال  لا.  اأم  الهدف  قت  حقَّ قد 
وخ�شو�شاً اإذا ما طُرِح في �شورة �شوؤال جوهري 
اأف�شل اإجابة  اإيجاد  لي�شاعدك على التركيز في 

ممكنة.

الطريق اإلى 
الإجابات العظيمة 
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u اختر اتجاهاً، و�شِر في الطريق الذي يقودك 
الطريق  تاأثير هذا  اإليه هذا الاتجاه، ولاحظ 
واإذا  الروؤية،  و�شوح  اإلى  ي  يوؤدِّ الوقت  عليك. 
اكت�شفت اأن هذا الطريق لا يعجبك، فباإمكانك 

دائماً تغييره، اإنَّها حياتك.
تحقيق  اإلى  الطريق  في  تقع  ال�شعادة   u
نكون  اأن  في  نرغب  جميعاً  نحن  الاأهداف. 
لي�ص  ال�شعادة  طلب  في  ال�شعي  لكن  �شعداء، 
اأف�شل طريق  يتمثَّل  اأف�شل طريقة لاإيجادها. 

حياتك  جعل  في  الدائمة  ال�شعادة  لتحقيق 
وال�شعي  واأ�شمى،  اأكبر  هدف  حول  تتمحور 
ينعك�ص  مهم  هدف  وتحقيق  معنى  لتج�شيد 

فاتك اليوميَّة. اأثره على ت�شرُّ
ف  تعرَّ الحياة.  في  مثابرتك  �شرَّ  اكت�شف   u
يقودك.  ا  عمَّ نف�شك  ت�شاأل  باأن  غايتك  اإلى 
فرا�شك  من  تنه�ص  يجعلك  الذي  ال�شيء  ما 
حتَّى  العمل  م�شتمرّاً في  ويبقيك  ال�شباح،  في 
عندما تكون متعباً ومرهقاً؟ هذا هو »هدفك 

في  ب�شاأنه  �ص  تتحمَّ الذي  ال�شبب  وهو  الكبير« 
الحياة، والغاية التي تجعلك تفعل ما تفعله.

اتجاهاً.  اختر  الاإجابات،  تغيب  عندما   u
ها  لكنَّ كاهلك،  على  ثقيلة  »الغاية«  تبدو  قد 
بب�شاطة  فيها  ر  فكِّ كذلك.  تكون  اأن  ينبغي  لا 
باعتبارها ال�شيء الوحيد الذي ترغب في جعل 
اآخر.  �شيء  اأيِّ  من  اأكثر  حوله  تدور  حياتك 
ثمَّ  ترغب في تحقيقه،  �شيئاً  ل  ت�شجِّ اأن  حاول 

�شف كيف ترغب في ذلك.

ع يكون اأكثر تحديّاً، فهو  ق من قائمتك. الهدف القابل للتوَ�شُّ ة للتحقُّ اإنَّ و�شع هدف قابل للتحقيق ي�شبه تقريباً و�شع مهمَّ ر في الحتمالت.  فكِّ
هك لا�شتغلال الحدِّ الاأق�شى من قدراتك الحالية لتحقيقه. واأف�شل هدف هو الهدف الذي ي�شتك�شف الممكن. وعندما ترى الاأ�شخا�ص والاأعمال  يوجِّ

التي �شبق اأن خ�شعت لتحوُّلات عديدة، �شتدرك اأنَّ هذه التحولات هي موطنهم الحقيقي.
ع ما تنحو اإليه الاأمور ب�شورة مده�شة. غالباً ما يتمتَّع  ابحث عن اأف�سل اإجابة. لا يملك اأحدنا بلُّورة �شحريَّة، لكن بالتدريب، يمكنك اأن تجيد توقُّ
د هدفاً معياريّاً،  الاأ�شخا�ص والموؤ�ش�شات التي ت�شل اإلى وجهتها اأولًا بن�شيب الاأ�شد من المكا�شب، هذا اإن وُجِد مناف�شون ي�شاركونهم تلك المكا�شب. حدِّ

ة التي تحتاج اإليها لتحقيق النتائج الا�شتثنائيَّة. وا�شعْ للح�شول على الاإجابات الا�شتثنائيَّ

ية هي ال�شيء الوحيد الذي يمكنك فعله حالًا، والذي �شي�شاعدك على تحقيق اأكثر ما  اتك اأهمِّ ة واحدة. اأكثر اأولويَّ لا يمكن اأن يكون هناك اإلا اأولويَّ
ك، هي اأولويَّتك  ة واحدة فقط واأنَّها اأكثر ما يهمُّ ك. قد يكون لديك العديد من »الاأولويات«، لكن اإذا فتَّ�شت بعمق، ف�شتكت�شف دوماً باأنَّ هناك اأولويَّ يهمُّ

الق�شوى؛ اإنها ال�شيء الوحيد.
د هدفك واعمل على تحقيقه من الاآن. فمعرفة هدفك الم�شتقبلي هي الطريقة التي يمكنك اأن تبداأ بها. وتحديد الخطوات التي تحتاج اإليها لتحقيق  حدِّ

ة ال�شحيحة التي تحتاج اإلى اإنجازها الاآن. هدفك على طول الطريق يُبقي ذهنك متقداً في اأثناء ا�شتك�شافك للاأولويَّ

ل غايتك اإلى اأولويَّة منفردة مبنيَّة على العمل لتحقيق هدفك الاآن، والو�شول اإلى هذه الاأولويَّة،  حوِّ
هذا ال�شيء الوحيد الذي يمكنك فعله، بحيث ي�شبح كلُّ ما عداه اأ�شهل اأو غير �شروري، وهذا ما 

�شير�شدك في الطريق اإلى النتائج الا�شتثنائيَّة.
د اأن تعرف ما عليك فعله، فلن يكون اأمامك �شوى اأن تنتقل من المعرفة اإلى الفعل. وبمجرَّ

النتائج ال�ستثنائيَّة
عـ�س بغـايـــة

ن اأهدافك على ورقة واأبقِها بقربك دوِّ

ــــة عِـــ�س للاإنتاجيَّ

ع�س بالأولويات

قونها من خلال اإنجاز المزيد في ال�شاعات التي يعملون  قونها من خلال العمل ل�شاعات اأطول، بل يحقِّ قون نتائج ا�شتثنائيَّة لا يحقِّ الاأ�شخا�ص الذين يحقِّ
بها. اإنَّ تخ�شي�ص الوقت ل�شيء ما يختلف عن تخ�شي�ص الوقت الاإنتاجي.

1. �سل النقاط. ت�شبح النتائج الا�شتثنائيَّة ممكنة عندما يكون المكان الذي تريد اأن تذهب اإليه مت�شقاً تماماً مع ما �شتفعله اليوم. انطلق لتحقيق 
د اأن تت�شح اأولويَّاتك، ف�شيكون الم�شار الوحيد المنطقي هو البدء في العمل. هدفك، واترك هذا الو�شوح يملي عليك اأولويَّاتك. وبمجرَّ
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�س وقتك ل�سيئك الوحيد. تتمثَّل اأف�شل طريقة  2. خ�سِّ
مع  منتظمة  مواعيد  تخ�شي�ص  في  الوحيد  �شيئك  لتنفيذ 
اأجزاءً  �ص  وخ�شِّ اليوم،  في  رة  مبكِّ اأوقاتاً  �ص  خ�شِّ نف�شك. 
�ص عن  كبيرة من هذه الاأوقات، بحيث لا يقلُّ الوقت المخ�شَّ
�ص  ر في الاأمر بهذه الطريقة: اإذا تعرَّ اأربع �شاعات يومياً. فكِّ
ما  تقويمك  ن  �شيت�شمَّ فهل  للمحاكمة،  للوقت  تخ�شي�شك 

يكفي من الاأدلَّة لاإدانتك؟
�سته من وقت. لا يُفلح تخ�شي�ص الوقت  3. احمِ ما خ�سَّ
تني  اإلا عندما يكون �شعارك: »لا يحقُّ ل�شيء ولا لاأحد اأن ي�شتِّ
لن   ، الحظِّ ل�شوء  ولكن  ني«.   يهمُّ الذي  الوحيد  ال�شيء  عن 
يمنع �شعارك هذا العال من ماولة ت�شتيتك، ولذا عليك اأن 
تكون مبدعاً عندما يمكنك ذلك، وكن حا�شماً حينما يجب 
ية  �ص هو اأكثر اجتماعاتك اأهمِّ عليك ذلك. فوقتك المخ�شَّ
ومهما  تملك،  ما  بكلِّ  حمايتها  عليك  يجب  لذا  اليوم،  في 

تطلَّب الاأمر.

اللتزامات الثلاثة 

النتائج  �سورك«.  اأف�سل  في  تكون  باأن  »التزم   .1
لديك،  ما  اأف�شل  تعطي  حينما  اإلا  تحدث  لا  الا�شتثنائيَّة 
هو  وهذا  اأعمالك.  اأهمِّ  في  ممكنة  �شورة  باأف�شل  لت�شبح 
جوهر م�شارك نحو الاإبداع والاإتقان، ولاأنَّ البراعة ت�شتغرق 

وقتاً، فاإنَّ تحقيقها يتطلَّب التزاماً.
2. اجعل هدفك اإجادة �سيئك الوحيد. انتقل من خطوة 
لك  م تنقُّ اإلى اأخرى، وا�شتمرَّ في �شعيك للبحث عن ناذج ونظِّ
لاأبعد الاأماكن. لا تكتفِ بما ياأتي ب�شكل طبيعي، وكن متفتحاً 
والعلاقات  الجديدة،  والمهارات  الجديدة،  الاأفكار  حيال 
باأن  الالتزام  هو  الاإتقان  اإلى  الطريق  كان  فاإذا  الجديدة. 
ي  بتبنِّ التزام  تكون هادفاً هو  فاأن  اأف�شل �شورك،  تكون في 

اأف�شل الطرق الممكنة.
3. امتلك زمام نتائجك. اإذا كانت النتائج الا�شتثنائيَّة هي 
يفيدك،  لن  ال�شحيَّة  دور  لعب  فاإن  تحقيقه،  في  ترغب  ما 
التغيير لا يحدث اإلا حينما تكون م�شوؤولًا، لهذا ابقَ بعيداً عن 

مقعد الراكب، واختر دائماً مقعد القيادة.
نا ن�شعى خلف  ة، اإنَّ ث عن النتائج العاديَّ نا لا نتحدَّ تذكر هنا اأنَّ
الاأكثر  هو  الاإنتاجيَّة  من  النوع  هذا  واأنَّ  الا�شتثنائيَّة،  النتائج 
�ص  مراوغة، ولكن الاأمر لا يجب اأن يكون هكذا. عندما تخ�شِّ
�شته،  خ�شَّ الذي  الوقت  احمِ  ية،  اأهمِّ الاأكثر  لاأولويَّتك  وقتاً 
الفاعليَّة،  باأكبر قدر من  �شته  الذي خ�شَّ الوقت  اعمل في  ثمَّ 
ة  قوَّ �شتختبر  وحينها  الاإنتاجيَّة.  لات  معدَّ اأعلى  اإلى  و�شت�شل 

ال�شيء الوحيد.
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كتب مشابهة:

Busy
How to Thrive in a World of Too 
Much.

By Tony Crabbe. 2015

How the World Sees You
Discover Your Highest Value Through 
the Science of Fascination.

By Sally Hogshead. 2014

Getting Things Done
The Art of Stress-Free Productivity.

By David Allen. 2015

قراءة ممتعة

والآن عليك الحذر من: الل�سو�س الأربعة

ر دائماً اأنَّك عندما تجيب بـ»نعم« عن �شيء ما،  1.  ابداأ بقول »ل«. تذكَّ
فاإنَّك تقول »لا« لكلِّ ما عداه. وهذا هو جوهر البقاء ملتزماً. ابداأ برف�ص 
تات، بحيث  للم�شتِّ الاآن«  لي�ص  اأو قل: »لا،  كلِّ الطلبات الاأخرى مبا�شرة، 
اإنَّه  رك.  الق�شوى. قول »لا« يحرِّ لاأولويَّتك  الو�شول  ي�شتِّتك �شيء عن  لا 

نك من اإيجاد الوقت ل�شيئك الوحيد. الطريقة التي �شتمكِّ
القائمة.  اآخر  اإلى  تفعله  ل  �سيء  كلِّ  انتقال  حقيقة  تقبَّل   .2
في  ت�شابكاً  تخلق  واأن  كفخاخ،  تبدو  اأن  الف�شفا�شة  للنهايات  يمكن 
م�شارك. لكنَّ هذه الفو�شى لا يمكن تجنُّبها، فتعلَّم كيف تتعامل معها. 
الوحيد  �شيئك  با�شتمرار في  قه  �شتحقِّ الذي  النجاح  �شيثبت لك  وحينها 

باأنَّك قد اتخذت القرار ال�شحيح.
ل ما لا تطيق. اإنَّ ج�شمك  تك بتحمُّ م في طاقتك. لا ت�شحِّ ب�شحَّ 3. تحكَّ
ها لا تحمل اأيَّ �شهادة �شمان، ولهذا لا يمكنك المتاجرة  اآلة مده�شة، لكنَّ
ن  بها، لاأنَّ الاإ�شلاح قد يكون مكلِّفاً. من المهمِّ اأن تدير طاقتك بحيث تتمكَّ
واأن تحيا  من فعل ما يجب عليك فعله، وتحقيق ما ترغب في تحقيقه، 

الحياة التي ترغب فيها، واأن ت�شتحقها.
والاأ�شياء  بك،  المحيطين  الاأ�شخا�ص  جعل  من  د  تاأكَّ بيئتك.  امتلك   .4
المنا�شبون  الاأ�شخا�ص  �شيدعم  لاأهدافك.  داعمة  بك  المحيطة  ة  الماديَّ
�شيئك  على  الح�شول  في  وجهدك  اليومي  م�شارك  ال�شحيحة  والبيئة 
بالتفاوؤل  ف�شتتمتع  الوحيد،  �شيئك  ومع  معاً  يتَّحدان  وعندما  الوحيد. 

وبقوة دفع اإيجابية وماديَّة تحتاج اإليها لتحقيق هدفك الكبير.
 

»لا  قال:  حينما  معاً  الخيوط  كلَّ  رو�شتن«  »ليو  ال�شيناريو  كاتب  ن�شج  لقد 
ق اأن الغاية من الحياة هي اأن تكون �شعيداً. اأعتقد اأنَّ الغاية من الحياة  اأ�شدِّ
هي اأن تكون مفيداً، واأن تكون م�شوؤولًا، واأن تكون �شغوفاً. وهي قبل كلِّ �شيء، 

اأن تكون مهمّاً، واأن يعتدَّ بك، واأن تدافع عن �شيء ما، واأن ت�شنع فَرقاً.«.

ة �شتُبنى على اليقين. ولن ت�شعى نحو  رحلتك نحو تحقيق النتائج الا�شتثنائيَّ
ك اإلا عندما توقن بغايتك، واأولويَّاتك. وبعد ذلك،  ال�شيء الوحيد الذي يهمُّ
يعوقك  الذي  د  التردُّ ودفع  لدفعك،  اللازمة  ة  ال�شخ�شيَّ بالقوة  �شتتحلَّى 
نا نتجنَّب  جانباً. اليقين �شيقودك في النهاية اإلى الفعل، وحينما نفعل، فاإنَّ
�ص كلَّ ما عملنا من اأجله؛ نعم �شنتجنب الندم.  ال�شيء الذي يمكن اأن يقوِّ

والذي لا يعي�ص نادماً، يعي�ص �شعيداً.

ننه�ص  لاأن  تحدونا  اأخرى  اأ�شباباً  هناك  اأنَّ  اإلا  هدف،  النجاح  اأن  رغم 
الكبرى  اأهدافنا  نحقق  باأن  حا�شمةً  قرارتٍ  ونتخذ  يوم،  كلَّ  رين  مبكِّ
حياةً  ونختبُر  واأ�شلوبنا،  ب�شروطنا  نعي�ص  عندما  اأنَّنا  وهي  والوحيدة، 
ن�شتمتع بكل لحظاتها ونتحمل كل تبعاتها؛ يكون بو�شعنا النجاح في اأكثر ما 
نا، فنُكافاأ مع النجاح بعدم الندم، وال�شعادة، وتحقيق ذواتنا، وخدمة  يهمُّ

موؤ�ش�شاتنا ومجتمعاتنا.

ص.ب: 214444
دبي، الإمارات العربية المتحدة
هاتف: 3444 423 04
pr@mbrf.ae نستقبل آراءكم على

تواصلوا معنا على 

مؤسسة محمد بن راشد آل مكتوم

qindeel_uae

qindeel_uae

qindeel.uae

qindeel.ae



ملخصات لكتب عالمية تصدر عن مؤسسة محمد بن راشد آل مكتوم12

Printing, Publishing and Distribution

MBRF TATWEER AD A4.indd   3 5:20   16/7/1 PM


