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تفكيرهم  يركزون  كبيراً،  نجاحاً  يحققون  الذين  كل 
تلك  تنوُّع  ومع  واحد،  جوهري  �شيء  على  وجهودهم 

ع ب�ؤر التركيز �أي�ضاً. النجاحات، تتنوَّ
المق�صود بالتركيز هو الانتباه »والعمل بحر�ص« و�إنجاز ما 
يطلب  ما  �أو  عمله،  يمكنك  ما  ولي�س  عمله،  عليك  ينبغي 
منك عمله. بمعنى �أن تعرف �أنَّ الأ�شياء جميعاً لي�ست على 
الأكثر  ال�شيء  ذلك  تدرك  و�أن  الأهميَّة،  من  واحد  قدر 
تريده،  بما  تفعله  ما  لربط  مُكمة  طريقة  �إنَّها  ة.  �أهميَّ
ب�شكل  دها  الا�ستثنائيَّة تحدِّ النتائج  �أنَّ  �إدراك حقيقة  مع 

مبا�شر قدرتك على ت�ضييق ب�ؤرة تركيزك.

كيف تحقق نقلة جوهرية في حياتك

�أق�صى ا�ستفادة ممكنة من  نك من تحقيق  الطريقة التي تمكِّ
عالمك وحياتك هي ت�ضييق نطاق تركيزك قدر الم�ستطاع. �أغلب 
رون �أنَّ النجاح الكبير �أمر  رون العك�س. فهم يت�صوَّ النا�س يت�صوَّ
د ويحتاج �إلى وقت طويل. ونتيجة لذلك، ت�صبح �أجندات  معقَّ
�سة ومُرهِقة. وبالتدريج يبدو  مواعيدهم وقوائم �أعمالهم مكدَّ
ا  ممَّ �أقلَّ  على  �أنف�سهم  نون  يوطِّ لذلك  المنال،  بعيدَ  النجاح 
ز  ون. وب�سبب عدم �إدراكهم �أنَّ النجاح ي�أتي عندما نركِّ ي�ستحقُّ
على القيام ب�أ�شياء قليلة بكفاءة، يت�شتَّت تركيزهم في محاولة 
�سوى  قون  يحقِّ لا  النهاية  وفي  الأ�شياء،  من  بالكثير  القيام 
�أحلامهم،  ويهجرون  عاتُهم،  توقُّ ل  تَقِّ الوقت،  وبمرور  القليل. 
»ال�شعور  �أن  نعتبر  لذلك  بالي�سير.  حياتهم  من  وير�ضون 
الإيجابي« و»الإنجاز الكبير«، هما ال�شيئان الوحيدان اللذان لا 

ينبغي �أن نر�ضى فيهما بالقليل.

�أنت لا تملك �سوى قدرٍ محدودٍ من الوقت والطاقة، لذلك عندما 
ت�شتِّت نف�سك في �أكثر من اتجاه، لا يحظى كلُّ اتجاه �إلا بقدرٍ 
�ضئيل من طاقتك ووقتك. فبينما تريد لإنجازاتك �أن ت�ضيف 
�إليك تجدها في الحقيقة تخ�صم منك ولا ت�ضيف. ف�أنت تحتاج 
الكثير من  فعل  بدلًا من  بفاعليَّة  الأ�شياء  القليل من  فعل  �إلى 

جمال بن حويرب
العضو المنتدب لمؤ سسة محمد بن راشد آل مكتوم

والتعقيد،  ع  والتو�سُّ النُّمو  عن  العالَُ  ف  يتوقَّ لا 
وتت�شابك،  ع  تتو�سَّ عملها  وبيئات  تكبر،  �سات  فالم�ؤ�سَّ
اللازمة  والموارد  ة  الإداريَّ المتطلَّبات  معها  وتكبر 
لأن  المطلوبة  ة  الب�شريَّ المهارات  تنحو  كما  لت�سييرها، 
ت�صاعُد  ظِلِّ  في  �آخر  �إثر  يوماً  �صاً  تخ�صُّ �أكثَر  تكونَ 
حول  بالمعايير  والارتقاء  الاحترافيَّة،  نحو  العالم، النزوع 

وتنامي الإدراك لأهمية الا�ستدامة وا�ستحقاقات الم��سؤولية المجتمعية للم�ؤ�س�سات .

فهماً  �أكثر  مختلفةً،  مهاراتٍ  يتطلَّبُ  النجاحُ  بات  المعقدة؛  البيئة  هذه  مثل  في 
بعالمنا  الإحاطة  من  ن  للتمكُّ بها،  اللحاق  على  قدرةً  و�أكثر  المتلاحقة،  ات  للتغيُّ
الأندية  �صعيد  على  �أو  التجارية،  وال�شركات  �سات  الم�ؤ�سَّ �صعيد  على  �سواء  اليوم؛ 

الريا�ضية، �أو حتى على الم�ستوى الذاتي.

ولا �شكَّ �أنَّ ثمة قوا�سم م�شتركة تلتقي عليها القيادة والمهارات الإدارية في الحالات 
عُد المختلفة، ولا �سيَّما �أنَّ  كافّة، ولا بدَّ لنا من التقاطها لتحقيق النجاح على ال�صُّ
القواعدَ الحاكمة للعملية الإدارية هي ذاتها تقريباً، ولكن لا بدَّ لنا �أي�ضاً من التحلِّي 

بالقدرة على  تكييفها ل�صالح ما نقوم به من عملٍ؛ حتى ن�ستطيعَ النجاحَ فيه.

�سة محمد بن را�شد  ال�شهرية الخا�صة بم�ؤ�سَّ ارت�أت مبادرة »كتاب في دقائق«  لذا 
�صات �أهمِّ الكتب العالميَّة، التي  مَ هذه المجموعةَ المختارةَ من ملخَّ �آل مكتوم �أنْ تقدِّ
ة،  ت�سلِّط ال�ضوءَ من جديد على القيادة مع �شيءٍ من التركيز على الجوانب الم�ستجدَّ
بما فيها تحديات الم��سؤولية المجتمعية وتوابعها الأخلاقية، ولا �سيَّما تلك الناجمة 
�سات حولَ  عن التطور في مفهوم الا�ستدامة ومفرزاته في ميادين العمل و�إدارة الم�ؤ�سَّ

العالم. 

و�سنواتي  حياتي  من  درو�س   ... الميدان  في  »القيادة  عنوانَ  الأول  الكتابُ  ويحملُ 
في مان�شي�ستر يونايتد«، وهو ي�سلِّط ال�ضوءَ على تجربة ال�سير »�أليك�س فيرج�سون« 
كلاعب كرة قدم، ثمَّ قائداً لأحد �أ�شهر �أندية �إنجلترا والعالم، التي تمثِّل واحدةً 

من �أبرز التجارب القيادية في عالم الريا�ضة و�أن�صعها. 

قادة  �أمام  اليوم  الماثلة  التحديات  �أهمِّ  �أحد  على  الثاني  الكتابُ  فُنا  يعرِّ بينما 
الاجتماعية  التبعات  وقيا�س  �إدارة   ... الا�ستدامة   « عنوانَ  ويحملُ  �سات،  الم�ؤ�سَّ
التحديات  قائمة  على  ال�ضوء  ملقياً  الم�ؤ�س�سية«  للممار�سات  والاقت�صادية  والبيئية 
للم��سؤولية  المتنامية  والأبعاد  المجال،  هذا  في  التنفيذيين  الر�ؤ�ساء  تواجه  التي 

المجتمعية اليوم. 

ثُ كتاب »ال�شيء الوحيد ... الحقيقة الكامنة وراء �إنجازاتنا الهائلة«  و�أخيراً؛ يتحدَّ
المرء  يملكها  التي  والطاقة  الوقت  موارد  محدودية  ظل  في  التركيز  مهارات  عن 
ا�ستفادة ممكنة من عالمنا  �أق�صى  نُنا من تحقيق  كِّ تَُ التي  ناً الطريقةَ  اليوم، مبيِّ

وحياتنا. 
دقائق«  »كتاب في  من  المجموعة الجديدة  مو�ضوعات  تنال  �أن  �أتمنى  الختام  وفي 

ة. ا�ستح�سانكم، و�أن ترفدَ مخيلاتكم بالمزيد من الإبداع في جوانب حياتكم كافَّ

في ثوانٍ...
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النجاح بالتتابع 
تفعل  ف�أنت  ي�صبح هند�سيّاً.  يبد�أ خطيّاً  فما  تزامنيّاً.  ولي�س  تتابعيٌّ  الا�ستثنائي  النجاح 
ال�شيء ال�صحيح ثمَّ تفعل ال�شيء ال�صحيح الذي يليه. وبمرور الوقت، تتراكم �إنجازاتك 
كما  م�شروعك،  �أو  لعملك  ة  الكليَّ ال�صورة  على  الدومينو  ت�أثير  ينطبق  النجاح.  ق  وتحقِّ
ر ماذا �ستفعل الآن. فالنجاح يقوم  ينطبق على �أق�صر لحظات يومك عندما تحاول �أن تقرِّ
على نجاح، وبتحقيق ذلك مراراً وتكراراً، تجد نف�سك في الطريق �إلى �أعلى قمم التفوُّق.

عندما ترى �شخ�صاً لديه الكثير من المعرفة، يجب �أن تعرف �أنَّه قد اكت�سب هذه المعرفة 
الم�صقولة.  المهارات  من  بالكثير  يتمتَّع  مَنْ  �إلى  بالن�سبة  الحال  كذلك  الوقت،  بمرور 
وقتاً طويلًا  ا�ستغرق  �أنّه  يعني  فهذا  الإنجازات،  من  الكثير  ق  حقَّ �شخ�صاً  ترى  وعندما 
ال�ضخمة  الثروات  �أ�صحاب  �إلى  بالن�سبة  الحال  كذلك  لتحقيقها،  كبيراً  مجهوداً  وبذل 

ةٍ و�ضحاها. الذين لم يجنوها بين ع�شيَّ

ي الذي يواجهنا جميعاً عند و�ضع ا�ستراتيجيَّات نجاحنا هو �أنَّ النجاح مثله كمثــــل  التحدِّ
ة �أي�ضاً، مثل: ـــــة، لــــه �أكاذيبـــه الخا�صَّ الحكايـــات الخياليَّ

u »ما زال �أمامي الكثير لأفعله«.
ق �إنجازاً �أكبر �إذا قمت ب�أكثر من ن�شاط في نف�س الوقت«.  u »��سأحقِّ

u »�أحتاج �إلى �أن �أكون �أكثر ان�ضباطاً«. 
u »ينبغي �أن �أكون قادراً على فعل ما �أريد وقتما �أريد«.

u »�أحتاج �إلى المزيد من التوازن في حياتي«. 
u »ربما عليَّ �ألا �أحلم �أحلاماً كبيرة«. 

د تلك الأفكار بالقدر الكافي، و�ست�صبح هي الأكاذيب ال�ستَّ التي تحول بينك وبين التركيز  ردِّ
على القيام ب�شيءٍ واحد.

الأ�شياء ب�سرعة وا�ستعجال وتذبذب ومن دون 
ا�ستهداف �أو تركيز. الم�شكلة في محاولة فعل 
نجاحك  حالة  في  حتَّى  �أنَّه  في  تكمن  الكثير 
عملك  �إلى  الكثير  ي�ضيف  ف�إنَّه  ذلك،  في 
من  الكثير  يجلب  ا  ممَّ انقطاع  دون  وحياتك 
ال�سلبيات والم�شكلات معه: كمواعيد الت�سليم 
وال�ضغـط  المحبطــــــة،  والنتائــــج  المت�أخّـــرِة، 
ال�شديد، وال�ساعــــات الطويلـــة، وقلَّـــة النوم، 
الريا�ضة،  ممار�سة  وعدم  التغذية،  و�سوء 
وفوات �أجمل اللحظات التي كان ب�إمكانك �أن 
تق�ضيها مع العائلة والأ�صدقاء. ويتم كلُّ ذلك 
تحت �شعار ال�سعي الحثيث للح�صول على كل 
�شيء، مع �أنك لا تحتاج �أكثر من �شيء وحيد 
ا تتخيَّل. وكبير و�أكيد، يكون تحقيقه �أب�سط ممَّ

واحدة  دومينو  قطعة  �أنَّ  تعلم  هل 
�أكبر  �أخرى  قطعة  �إ�سقاط  على  قادرة 

منها حجماً بن�سبة 50%؟

متحف  من  فيزيائي  �أجرى   ،2001 عام  في 
فران�سي�سكو«  »�سان  في  »�إك�سبلوراتوريم« 
تجربةً قام فيها ب�صنع ثماني قطع دومينو من 
بن�سبة  �سابقتها  من  �أكبر  منها  كلٌّ  الخ�شب، 
بو�صتين،  �سوى  الأولى  حجم  يكن  لم   .%50

�أقدام.  ثلاثة  �إلى  الأخيرة  طول  و�صل  بينما 
وانتهى  ب�سيطة  بلم�سة  الدومينو  �سقوط  وبد�أ 

. ب�سرعة ب�سقوط مدَوٍّ
ليبلغ  اعمل  النجاح،  في  ر  تفكِّ عندما  لذلك، 
نجاحُك عنان ال�سماء. فال�سماء قريبة المنال 

طاقتك  رت  و�سخَّ �أولويَّاتك  جميع  رتَّبت  �إذا 
ة. فتحقيق  كلَّها في تحقيق ال�شيء الأكثر �أهميِّ
ت�أثير  بتطبيق  مرهونٌ  الا�ستثنائيَّة  النتائج 

الدومينو في حياتك.
ة �إ�سقاط الدومينو مبا�شرة للغاية. ف�أنت  عمليَّ
ت�صف قطع الدومينو في خطٍّ م�ستقيم، وتدفع 
ة. ولكن في عالم الواقع الأمر �أعقد  �أولاها بخفَّ
فُّ لنا  ي هو �أنَّ الحياة لا تَ�صُ من ذلك. فالتحدِّ
كلَّ �شيء في خطٍّ م�ستقيم وتقول: »هنا نقطة 
البداية«. هذه حقيقة يعلمها الناجحون، لذلك 
جديد.  من  يومٍ  كلَّ  اتهم  �أولويَّ ون  فُّ ي�صُ فهم 
وال�ضرب  الأولى،  الدومينو  قطعة  عن  للبحث 
منها  الأكبر  القطع  ت�سقط  حتَّى  ة  ب�شدَّ عليها 

حجماً والأثقل منها وزناً.

ق تتابعيّاً، وكلُّ ما عليك فعله هو أن  مفتاح النجاح هو عبارة: »بمرور الوقت«. فالنجاح يتحقَّ
تخطو خطوات واثقة، الخطوة تلو الأخرى..
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على  المتابعة  ت�ستحقُّ  ة  مثاليَّ قيمة  الم�ساواة 
في  ولكن  الإن�سان،  وحقوق  العدالة  �صعيد 
العالم الحقيقي وعلى �أر�ض الواقع، الأ�شياء 
لا تكون مت�ساوية �أبداً. وفي عالم الإنجازات 

لي�س كلُّ �شيء مهمّاً بقدر الآخر.

الم�ساواة بين الأعمال خدعة. وفهم هذا 
هو �أ�سا�س كلِّ القرارات العظيمة.

عندما يبدو كلُّ �شيء ملحّاً ومهمّاً، يبدو كلُّ 
�شيء مت�ساوياً، ون�صبح ن�شيطين ومن�شغلين. 
�إلى  الحقيقة  في  يقودنا  لا  ذلك  ولكن 
الاقتراب من النجاح ب�أيِّ �شكل من الأ�شكال. 
فالن�شاط في الأغلب غير مرتبط بالإنتاجيَّة، 

والان�شغال نادراً ما يحمي العمل.
من  القدر  نف�س  على  الأ�شياء  جميع  لي�ست 
مَنْ  فيها  يفوز  لعبةً  لي�س  والنجاح  ية،  الأهمِّ

يبذل �أكثر. على الرغم من ذلك، فتلك هي 
الطريقة عينها التي يعمل بها النا�س يوميّاً.

دائماً يعمل الناجحون انطلاقاً من ر�ؤيه 
ات. وا�ضحة للأولويَّ

من  القليل  �أنَّ   80/20 الـ  قاعدة  د  ت�ؤكِّ
تقود  المجهودات  �أو  المدخلات  �أو  الأ�سباب 
�أو  النتائــــج  مـــن  الكــثير  �إلـــــى  عـــــادة 
في  �أخرى،  ب�صياغة  الثمار.  �أو  المخرجـــات 
مت�ساويـــة.  لي�ست  النجاح،الأ�شيــــاء  عالم 
�أغلـــــب  ي�صنــــع  الأ�سباب  مـــن  فالقليــــل 
هي  فقط  ال�صحيحة  والمدخلات  النتائج. 
�أغلب المخرجات، والجهد المختار  ما ت�صنع 
ي�صنع تقريباً جميع الثمار.  وهذا يعني كما 
يقول »باريتو« في توجيه وا�ضح جداً �أنَّ �أغلب 

ما نريده ي�أتي من �أقلِّ ما نفعله.

الخدع �أو الأكاذيب ال�ستُّ هي معتقدات تت�سلَّل �إلى ر�ؤو�سنا وت�صبح مبادئ فعليَّة تقودنا �إلى الاتجاه الخط�أ، كالطريق ال�سريع الذي ينتهي كجحر 
د من ترك هذه  ا �سن�صل ب�إمكاناتنا �إلى الحدِّ الأق�صى، يجب علينا �أن نت�أكَّ الأرنب؛ وذهب الأحمق الذي يلهينا عن �سبيل النجاح الأهم. ف�إذا كنَّ

الخدع والأفكار الم�ضللة وراءنا، وهي:

ية؛ بع�ض الأ�شياء �أكثر  ولكن عليك �أن تفهم �أنَّ كلَّ ذلك في الأ�سا�س ينبع من نف�س المبد�أ. في الحقيقة، لي�س كلُّ �شيء على نف�س القدر من الأهمِّ
ق قاعدة »باريتو« عليها.  �إنَّ قاعدة الـ 20/ 80 هي الكلمة الأولى،  ية من الأخرى. وبالتالي، ت�صبح قائمة �أعمالك قائمة نجاح عندما تطبِّ �أهمِّ
ولي�ست الأخيرة، عن النجاح. فما بد�أه »باريتو«، ينبغي لك �إنها�ؤه. فالنجاح يتطلَّب منك �أن تتبع قاعدة الـ 20 / 80، ولكنَّك ل�ست م�ضطرّاً�إلى 

الوقوف عند ذلك الحد.
ف  ية ولن تتوقَّ ابد�أ بقائمة كبيرة كما يحلو لك، ولكن �ضع في اعتبارك �أنَّك �ست�ضيق طريقك من تلك النقطة �إلى الأ�شياء القليلة بالغة الأهمِّ

حتَّى ت�صل �إلى ال�شيء الوحيد الأ�سا�سي؛ ال�شيء الحتمي، �أوالنقطة المركزية والجوهرية التي تن�شدها، وهذه هي نقطة: »ال�شيء الوحيد«.

الِخـــدَعْ

ية 1. كلُّ الأ�شياء على نف�س القدر من الأهمِّ

ب الوقوع في �شرك هذه الخدعة، عليك بالآتي: لتجنُّ
ية ب�أن يقود  1. قلِّل ما تفعله. لا تهتمَّ ب�أن تكون م�شغولًا؛ اهتم ب�أن تكون منتجاً. ا�سمح لل�شيء الأكثر �أهمِّ

يومك.
ك �أكثر حتَّى لا يبقى  ا يهمُّ ك حقاً، وا�صل ال��سؤال عمَّ د �أن تكت�شف ما الذي يهمُّ 2. لا تتقيَّد بحدود. بمجرَّ

ة قائمة نجاحك. �سوى �شيء واحد فقط، و�ضع ذلك الن�شاط المحوري في قمَّ
3. قل »لا«. �سواء قلت »فيما بعد« �أو »�أبداً« فما يهمُّ �أن تقول »لي�س الآن« لأيِّ �شيء �آخر ب�إمكانك 

ية. فعله حتَّى تنتهي من عملك الأكثر �أهمِّ
ا ن�ؤمن ب�أنَّ الأ�شياء لي�س لها نف�س القدر  4. لا تنخدع بلعبة »قائمة �أعمال اليوم«. ف�إذا كنَّ

ف وفقاً لذلك. ية، فلا بدَّ �أن نت�صرَّ من الأهمِّ
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�أن تقبل  التنفيذ، لا يمكنك  الوحيد« قيد  »ال�شيء  يت�سنَّى لك و�ضع قاعدة  حتَّى 
دة. فعلى الرغم من �أنَّ  الكذبة التي تفيد �أنَّ فعل �شيئين في نف�س الوقت فكرة جيِّ
دة في نف�س الوقت �أمر ممكن، �إلا �أنَّه لا يمكن القيام  القدرة على عمل �أ�شياء متعدِّ

بذلك بفاعليَّة.
ا �أنَّك لن ت�ستطيع  ا �ستف�شل و�إمَّ عندما تحاول فعل �شيئين في نف�س الوقت، ف�إنَّك �إمَّ
الة  د المهام هو طريقة فعَّ القيام بكلا الأمرين كما ينبغي. و�إذا كنت تعتقد �أنَّ تعدُّ
الة لتقليل ما تفعله. لفعل المزيد، يجب �أن تعلم �أنَّك �أخط�أت الفهم؛ لأنَّه طريقة فعَّ

د المهام �إلى �إف�شال �أكثر من �شيء في وقت واحد«. ي تعدُّ »ي�ؤدِّ

د  وتعدُّ يت�شتَّتون.  النا�س  تت�شتَّت. جميع  تنزعج عندما  �أمر طبيعي. فلا  الت�شتُّت 
ئة،  �سيِّ اختيارات  �إلى  الت�شتَّت  يقود  العمل،  في  �أو  البيت  في  �ضريبة.  له  المهام 

و�أخطاء م�ؤلمة، و�ضغط غير �ضروري.
من  الكثير  عمل  تحاول  فعندما  عملك.  بنجاح  �شعورك  على  يق�ضي  الت�شتُّت 
الأ�شياء دفعة واحدة، يمكن �أن ينتهي بك الأمر و�أنت لا تفعل �شيئاً واحداً ب�صورة 

ة و�أعطِه انتباهك بالكامل. ك �أكثر في اللحظة الحاليَّ دة. اكت�شف ما يهمُّ جيِّ

د المهام 2. تعدُّ

3. الحياة المن�ضبطة

ة �إرادتك رهن �إ�شارتك 4. قوَّ

5. حيـــاة متزنــــة 

�شخ�صاً  كن  من�ضبطاً.  �شخ�صاً  تكن  لا 
داً  محدَّ نظاماً  وا�ستخدم  ة  قويَّ عادات  ذا 
ة  المرَّ في  واحدة  عادة  اكت�سب  لتنميتها. 
تزامنيّاً.  ولي�س   ، تتابعيٌّ فالنجاح  الواحدة. 
في الحقيقة، لا يملك �أحد الان�ضباط الكافي 
في  رة  م�ؤثِّ جديدة  عادة  من  �أكثر  لاكت�ساب 

اد وقود  ة �إرادتك له. راقب عدَّ ك واحتفظ بقوَّ ر ما يهمُّ ة الإرادة، لذلك قرِّ ة �إرادتك. ففي �أيِّ يوم، يكون لديك قدر محدود من قوَّ لا ت�ستهِن بقوَّ
ك لأنَّ  ة �إرادتك. ولا ت�سمح �أبداً بالتهاون في �أكثر �شيء يهمُّ طاقتك. ف�أنت بحاجة �إلى طاقتك كاملةً لتحقيق �أق�صى ا�ستفادة ممكنة من قوَّ

عقلك لا يتمتَّع بالطاقة اللازمة. تناول الطعام بانتظام وب�شكلٍ �صحيح، وتناول طعاماً �صحيّاً.

لات النجاح. ة �إرادتك في ذروتها؛ لأنَّ ذلك يعني الو�صول �إلى �أق�صى معدَّ تك. انجز �أهمَّ المهام في بداية كلِّ يوم عندما تكون قوَّ د وقتاً لمهمَّ حدِّ
ة �إرادتك رهن �إ�شارتك،  ة �إرادتك، واجعل �أيامك تتمحور حول كيفيَّة بذلها، ودعها تلعب دورها في بناء حياتك. قد لا تكون قوَّ لا تحارب قوَّ

ك، يمكنك دائماً الاعتماد عليها. ولكنَّك عندما تبد�أ با�ستخدامها على �أكثر ما يهمُّ

ر في كيفيَّة موازنة دلوين. اف�صل بين حياتك العمليَّة وحياتك ال�شخ�صيَّة في دلوين مختلفين، لي�س من خلال تجزئتهما، لكن فقط من  فكِّ
خلال الموازنة بينهما. فكلٌّ منهما له �أهدافه وطرقه الم�ستقلَّة.

وازن دلو عملك. ف�إذا نظرت �إلى العمل باعتباره مهارةً �أو معرفةً يجب �أن تبرع فيها، ف�ستجعلك هذه النظرة تعطي وقتاً لا يتنا�سب مع ال�شيء 
ي �إلى ا�ضطراب باقي يومك �أو �أ�سبوعك �أو �شهرك �أو حتَّى عامك الذي تق�ضيه في العمل با�ستمرار وعدم  ا �سي�ؤدِّ ك، ممَّ الوحيد الذي يهمُّ
ك، وكلُّ �شيء �آخر ما عدا ذلك. و�سيتعيَّ عليك �أن تبذل �أق�صى طاقتك  اتزان. تنق�سم حياة عملك �إلى مجالين متمايزين، وهما: �أكثر ما يهمُّ

الا�ستثنائيون  فالأ�شخا�ص  الواحدة.  ة  المرَّ
فائقي  �أ�شخا�صاً  لي�سوا  بتميز،  والناجحون 
هم فقط ا�ستخدموا  القدرات كما نظن؛ ولكنَّ
العادات  من  القليل  لتنمية  مختاراً  نظاماً 
ة الواحدة  ل عادة واحدة في المرَّ رة؛ بمعدَّ الم�ؤثِّ

ومع م�ضيِّ الوقت.

�أعطِ كلَّ عادة وقتاً كافياً. ا�ستمر في تطبيق 
ل  النظام الذي و�ضعته فترة كافية حتَّى يتحوَّ
�إلى روتين. ت�ستغرق العادات في المتو�سط 66 
خ. وبمجرد حدوث ذلك، يمكنك  يوماً لتتر�سَّ
خ عادة  �أن ت�ضيف �إلى هذه العادة، �أو �أن تر�سِّ

�أخرى �إذا كان ذلك منا�سباً.



ل ما يحدث  ك، و�أن تتقبَّ لإنجاز �أكثر ما يهمُّ
يتطلَّب  المهني  فالنجاح  الجوانب.  بقيَّة  في 

ذلك.
وازن �أي�ضاً دلو حياتك ال�شخ�صيَّة. واعترف 
الجوانب،  من  العديد  ن  تت�ضمَّ حياتك  ب�أنَّ 
�ضئيل  قدر  بذل  يتطلَّب  جانب  كلَّ  و�أنَّ 
حياة«.  »لديك  ب�أنَّ  لت�شعر  الاهتمام  من 

قدراتك  حدود  ى  تتخطَّ ب�صورة  ر  فكِّ
الذي  التفكير  تجنَّب  الحاليَّة.  ك  ومهامِّ
ال��سؤال  طرح  �إلى  تدريجيّاً  بك  يف�ضي 
بعدها؟«  فعله  عليَّ  يجب  الذي  »ما  التالي: 
كونه  يتجاوز  لن  الأحوال  �أف�ضل  في  فهو 
�أ�سو�أ  وفي  للنجاح،  البطيء  الطريق  مجرى 
الظروف، �سيطيح بك خارج الم�سار. اطرح 
دة  جيِّ �إر�شاديَّة  قاعدة  هناك  �أكبر.  �أ�سئلة 
حياتك.  في  قيمة  كلِّ  بم�ضاعفة  تق�ضي 
فاطرح  ع�شرة،  ق  �أن تحقِّ كان هدفك  ف�إذا 
�إلى  ال��سؤال التالي: »كيف يمكنني الو�صول 

ف وتخيَّل ما �ستبدو عليه  د �أن تطرح ��سؤالًا عميقاً، توقَّ فات الجريئة. بمجرَّ ف بجر�أة. الأفكار الكبيرة لن ت�أخذك �إلى �أيِّ مكان من دون الت�صرُّ ت�صرَّ
قوا ذلك بالفعل. ما النماذج والنظم والعادات والعلاقات التي  الحياة بعد الإجابة، و�إذا كنت لا ت�ستطيع تخيُّلها، فانطلق لدرا�سة الأ�شخا�ص الذين حقَّ
ق لنا  بناها الأ�شخا�ص الآخرون الذين وجدوا الإجابة؟ وبقدر ما نرغب في الاعتقاد ب�أنَّنا جميعاً مختلفون، ف�إنَّ ما ي�صلح ب�شكل دائم للآخرين �سيحقِّ

النجاح �أي�ضاً.
لا تخ�شَ الف�شل. فهو يحتلُّ نف�س المكان من رحلتك نحو تحقيق النتائج الا�ستثنائيَّة. تبنَّ منظومة النمو العقليَّة، ولا تخ�ش من المكان الذي قد ت�أخذك 
ها تبنى على الف�شل �أي�ضاً. في الواقع، �سيكون من الدقة �أن نقول �إنَّنا  �إليه. فالنتائج الا�ستثنائيَّة لا تُبنى ب�شكل منفرد على النتائج الا�ستثنائيَّة، ولكنَّ
ف لن��سأل �أنف�سنا ما الذي نحتاج �إلى فعله لننجح، ونتعلَّم من �أخطائنا، وننمو. لا تخف من الف�شل،  نف�شل في طريقنا �إلى النجاح. فعندما نف�شل، نتوقَّ

ة تعلُّمك، ووا�صل ال�سعي نحو قدراتك الحقيقيَّة. وانظر �إليه باعتباره جزءاً من عمليَّ

من  الجوانب  هذه  من  �أيّاً  �أ�سقطت  ف�إذا 
حياتك.  على  بت�أثيره  ف�ست�شعر  ح�ساباتك، 
وعيٍ  على  تكون  �أن  منك  �سيتطلَّب  وهذا 
يجب  حياتك.  في  المختلفة  بالجوانب  دائم 
�أو  طويلة  ة  لمدَّ �أن�شطتك  توا�صل  �ألا  عليك 
الموازنة  دون  من  فيها  بعيداً  �شوطاً  تقطع 
جميعها  تبقى  بحيث  الجوانب،  هذه  بين 

ا  ممَّ بكثير  �أكبر  هدفاً  و�ضع  ع�شرين؟«، 
ة ت�ضمن لك ب�صورة  ترغب فيه، لت�ضع خطَّ

عمليَّة تحقيق هدفك الأ�صلي.
فمعظم  للعالم.  ة  التقليديَّ نظرتك  غيِّ 
الأ�شخا�ص الناجحين في الحياة هم مَنْ ر�أوا 
لتغيير  وذهبوا  مختلفة،  ب�صورة  الأ�شياء 
هو  الفارق  �صنع  وما  نعرفه.  الذي  العالم 
�أنَّهم لم يختاروا من بين الخيارات المتاحة، 
رها  يت�صوَّ لم  التي  النتائج  روا  ت�صوَّ لقد 
الخيارات  قائمة  تجاهلوا  لقد  غيرهم. 

ة. قوا �إبداعاتهم الخا�صَّ التقليديَّة، وحقَّ

ة  ال�شخ�صيَّ حياتك  لأنَّ  حياتك  في  الة  فعَّ
تتطلَّب ذلك.

عِ�ش حياة متوازنة، ودع الأ�شياء ال�صحيحة 
ذلك،  الأمر  يتطلَّب  عندما  الأولويَّة  ت�أخذ 
ونلْ ق�سطاً من الراحة عندما يت�سع الوقت 
بتحقيق  تبد�أ  ة  الا�ستثنائيَّ فالحياة  لذلك، 

التوازن.
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6. لي�س كلُّ كبيٍر عظيماً

 الأشخاص المجانين الذين يعتقدون أنَّ بإمكانهم تغيير العالم، 
هم الوحيدون القادرون على فعل هذا حقاً.

الحقيقــــة
وهذه  وحياتنا؛  �أعمالنا  تحليل  في  نبالغ  التخطيط،  في  نبالغ  التفكير،  في  نبالغ  نحن 
�أنَّنا  ندرك  �أن  لي�ست �صحيَّة؛ فيجب  المبالغة  ن�ستهلكها في هذه  التي  الطويلة  ال�ساعات 
عادةً ما ننجح على الرغم من معظم ما نفعله ولي�س ب�سببه.  فالنجاح لا ينبع من كلِّ 
ا من لأ�شياء التي نفعلها جيداً. ومن ثم ف�إن ال�شيء الوحيد المهمُّ  الأ�شياء التي نفعلها، و�إنَّ

هو الحقيقة الب�سيطة للغاية التي يرجع �إليها الف�ضل في تحقيق النتائج الا�ستثنائيَّة..
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الإجابات  نحو  الطريق  د  تمهِّ العظيمة  الأ�سئلة 
��سؤال عظيم  هو  الجوهري  وال��سؤال  العظيمة. 
وي�ساعدك  عظيمة،  �إجابة  عن  ليثمر  م  م�صمَّ
على �أن تجد قطعة الدومينو الأولى لوظيفتك، 
�أن  في  ترغب  �آخر  مجال  �أيِّ  �أو  م�ؤ�س�ستك،  �أو 

ق نتائج ا�ستثنائيَّة فيه. تحقِّ
لذلك  مزدوجاً،  دوراً  الجوهري  ال��سؤال  ي�ؤدي 
والب�ؤرة  ال�شاملة،  ال�صورة  �صورتين:  في  ي�أتي 
ال�صغيرة. �إحداهما تتمحور حول �إيجاد الاتجاه 
الأخرى  تتمحور  بينما  الحياة،  في  ال�صحيح 

ف ال�سليم. حول الإجراء �أو الت�صرُّ
�س�ؤال ال�صورة الكبيرة: »ما ال�شيء الوحيد 
ال��سؤال  هذا  ا�ستخدم  حقاً؟«  ني  يهمُّ الذي 
�أو  لر�سم ر�ؤية لحياتك، وتحديد اتجاه مهنتك 
مبادرتك؛ فهو بو�صلتك الا�ستراتيجيَّة. وينجح 
الاعتبار  بعين  ت�أخذ  عندما  �أي�ضاً  ال��سؤال  هذا 
ال�شيء الذي ترغب التفوُّق فيه، وال�شيء الذي 
تريد  وكيف  ولمجتمعك،  للآخرين  منحه  تريد 
رك العالم. وهو يحافظ على علاقاتك  �أن يتذكُّ
منظورها  في  والزملاء  والعائلة  بالأ�صدقاء 

م�سارها  في  اليوميَّة  �أفعالك  وعلى  ال�سليم، 
ال�صحيح.

�س�ؤال الب�ؤرة ال�صغيرة: »ما ال�شيء الوحيد 
ال��سؤال  هذا  ا�ستخدم  الآن؟«  ني  يهمُّ الذي 
الأولى وعلى  للوهلة  النوم  ت�ستيقظ من  عندما 
ز على �أهمِّ ما يجب  مدار اليوم، فهو يجعلك تركِّ
»نقطة  اكت�شاف  على  وي�ساعدك  عمله،  عليك 
�أيِّ  في  الأولى  الدومينو  قطعة  �أو  الانطلاق« 
لتحقيق  ال�صغيرة  الب�ؤرة  ��سؤال  يعدك  ن�شاط. 
وله  العمل،  �أ�سبوع  من  ممكنة  �إنتاجيَّة  �أق�صى 
فهو  �أي�ضاً،  ة  ال�شخ�صيَّ حياتك  في  ال  فعَّ �أثر 

ة  �أهميَّ الأكثر  احتياجاتك  �إلى  منتبهاً  يبقيك 
اهتمامك  على  يحافظ  كما  �إلحاحاً،  والأكثر 

ية في حياتك. ب�أولئك الأ�شخا�ص الأكثر �أهمِّ
ال��سؤال  بطرح  الا�ستثنائيَّة  النتائج  تت�أتَّى 
تخطيط  يمكنك  خلاله  ومن  الجوهري. 
التي  الطريقة  والعمل، وهو  م�سارك في الحياة 
في  م  تقدُّ �أف�ضل  تحقيق  خلالها  من  يمكنك 

ية. عملك الأكثر �أهمِّ
�أم  كبيرة  �إجابات  عن  تبحث  �أكنت  و�سواء 
عادة  الجوهري  ال��سؤال  طرح  يمثِّل  �صغيرة، 

النجاح المطلق في حياتك.

ال�س�ؤال الجوهري

عــادة النجـــــاح 
ما الطريقة التي يمكنك من خلالها جعل ال�شيء الوحيد المهمِّ حقّاً جزءاً من 
في  ا�ستثنائيَّة  نتائج  لتحقيق  يكفي  بما  تقويته  يمكنك  كيف  اليومي؟  روتينك 
العمل، وفي مجالات حياتك الأخرى؟ �إليك قائمة مبدئيَّة م�ستقاة من خبراتنا 

وعملنا مع الآخرين.

الأولى  الخطوة  والت�صديق:  الفهم   .1
المهم،  الوحيد  ال�شيء  مبد�أ  تفهم  �أن  هي 
في  فارقاً  ل  ي�شكِّ �أن  يمكنه  �أنَّه  ق  ت�صدِّ و�أن 
قه،  حياتك. ف�إن لم تفهم هذا المبد�أ وت�صدِّ

ذه. فلن تنفِّ
ال��سؤال  نف�سك  ا��سأل  المبد�أ:  تطبيق   .2
يوم  كلَّ  ابد�أ  حياتك.  في  ر  الم�ؤثِّ الجوهري 
الذي  المهم  الوحيد  ال�شيء  »ما  ب��سؤال: 
 - تريده  ما  كان  -�أيّاً  اليوم  فعله  يمكنني 
ي�صبح كلُّ ما عداه �أ�سهل في التنفيذ �أو حتَّى 
غير �ضروري؟« عندما تفعل ذلك، �ستت�ضح 
�إنتاجيَّة،  �أكثر  عملك  و�سي�صبح  وجهتك. 

مغزى  ذات  ال�شخ�صيَّة  حياتك  و�ست�صبح 
ور�سالة وا�ضحة.

ال��سؤال  طرح  د  تتعوَّ عندما  د:  التعوُّ  .3
�س  تكرِّ ف�إنَّك  حياتك،  في  ر  الم�ؤثِّ الجوهري 
طاقة هذا ال��سؤال بالكامل لتحقيق النتائج 
ة التي ترغب فيها. �إنَّه ما ي�صنع  الا�ستثنائيَّ
اكت�ساب  �أنَّ  هو  الأبحاث  تقوله  وما  الفرق، 

هذه العادة ي�ستغرق 66 يوماً.
طرقاً  ا�ستخدم  الفاعليَّة:  منبهات   .4
ال��سؤال  بطرح  نف�سك  ر  لتذكِّ دة  محدَّ
�أف�ضلها  �أو  الطرق،  هذه  �إحدى  الجوهري. 
تتمثَّل في و�ضع لافتة في العمل تخبرك ب�أنَّه: 
»حتَّى يتمَّ الانتهاء من �إنجاز ال�شيء الوحيد 

تاً  ني، ��سأعتبر كلَّ �شيء �آخر م�شتِّ الذي يهمُّ
للانتباه«.

الأبحاث  تُظهر  الح�صول على الدعم:   .5
ة.  �أنَّ من حولك ب�إمكانهم الت�أثير فيك ب�شدَّ
للنجاح  دعم  مجموعة  بدء  ي  ي�ؤدِّ �أن  يمكن 
مع بع�ضٍ من زملائك في العمل �إلى �إلهامكم 
جميعاً للمواظبة على عادة النجاح كلَّ يوم. 
الوحيد  ال�شيء  و�شارك  عائلتك،  �أ�شرك 
م�ساعدتهم.  واطلب  معهم،  ك  يهمُّ الذي 
ح  اطرح ال��سؤال الجوهري في وجودهم لتو�ضِّ
ل  ت�شكِّ �أن  النجاح  لعادة  يمكن  كيف  لهم 
�إنجازاتهم  في  �أو  المدر�سي  عملهم  في  فرقاً 
ة �أو في �أيِّ جزء �آخر من حياتهم. ال�شخ�صيَّ
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داً. �إنَّ و�ضع  ع نطاق تفكيرك وكن محدَّ و�سِّ
ه  �إنَّ هدف ترغب في تحقيقه ي�شبه طرح ��سؤال، 
فعل هذا«  »�أرغب في  تنقلك من  ب�سيطة  خطوة 
الأف�ضل-  وال��سؤال  هذا؟«.  �أحقق  »كيف  �إلى 
�أن يكون كبيراً  ومن ثم الهدف الأف�ضل- يجب 
نتائج  لتحقيق  ت�سعى  لأنَّك  كبيراً  ومحدداً: 
�إليه،  داً ليمنحك �شيئاً تطمح  ا�ستثنائيَّة؛ ومحدَّ
كنت  �إذا  ما  ب�ش�أن  للتذبذب  م�ساحة  يترك  ولا 
د،  ومحدَّ كبير  ��سؤال  لا.  �أم  الهدف  قت  حقَّ قد 
وخ�صو�صاً �إذا ما طُرِح في �صورة ��سؤال جوهري 
�أف�ضل �إجابة  �إيجاد  لي�ساعدك على التركيز في 

ممكنة.

الطريق �إلى 
الإجابات العظيمة 
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u اختر اتجاهاً، و�سِر في الطريق الذي يقودك 
الطريق  ت�أثير هذا  �إليه هذا الاتجاه، ولاحظ 
و�إذا  الر�ؤية،  و�ضوح  �إلى  ي  ي�ؤدِّ الوقت  عليك. 
اكت�شفت �أن هذا الطريق لا يعجبك، فب�إمكانك 

دائماً تغييره، �إنَّها حياتك.
تحقيق  �إلى  الطريق  في  تقع  ال�سعادة   u
نكون  �أن  في  نرغب  جميعاً  نحن  الأهداف. 
لي�س  ال�سعادة  طلب  في  ال�سعي  لكن  �سعداء، 
�أف�ضل طريق  يتمثَّل  �أف�ضل طريقة لإيجادها. 

حياتك  جعل  في  الدائمة  ال�سعادة  لتحقيق 
وال�سعي  و�أ�سمى،  �أكبر  هدف  حول  تتمحور 
ينعك�س  مهم  هدف  وتحقيق  معنى  لتج�سيد 

فاتك اليوميَّة. �أثره على ت�صرُّ
ف  تعرَّ الحياة.  في  مثابرتك  �سرَّ  اكت�شف   u
يقودك.  ا  عمَّ نف�سك  ت��سأل  ب�أن  غايتك  �إلى 
فرا�شك  من  تنه�ض  يجعلك  الذي  ال�شيء  ما 
حتَّى  العمل  م�ستمرّاً في  ويبقيك  ال�صباح،  في 
عندما تكون متعباً ومرهقاً؟ هذا هو »هدفك 

في  ب�ش�أنه  �س  تتحمَّ الذي  ال�سبب  وهو  الكبير« 
الحياة، والغاية التي تجعلك تفعل ما تفعله.

اتجاهاً.  اختر  الإجابات،  تغيب  عندما   u
ها  لكنَّ كاهلك،  على  ثقيلة  »الغاية«  تبدو  قد 
بب�ساطة  فيها  ر  فكِّ كذلك.  تكون  �أن  ينبغي  لا 
باعتبارها ال�شيء الوحيد الذي ترغب في جعل 
�آخر.  �شيء  �أيِّ  من  �أكثر  حوله  تدور  حياتك 
ثمَّ  ترغب في تحقيقه،  �شيئاً  ل  ت�سجِّ �أن  حاول 

�صف كيف ترغب في ذلك.

ع يكون �أكثر تحديّاً، فهو  ق من قائمتك. الهدف القابل للتوَ�سُّ ة للتحقُّ �إنَّ و�ضع هدف قابل للتحقيق ي�شبه تقريباً و�ضع مهمَّ ر في الاحتمالات.  فكِّ
هك لا�ستغلال الحدِّ الأق�صى من قدراتك الحالية لتحقيقه. و�أف�ضل هدف هو الهدف الذي ي�ستك�شف الممكن. وعندما ترى الأ�شخا�ص والأعمال  يوجِّ

التي �سبق �أن خ�ضعت لتحوُّلات عديدة، �ستدرك �أنَّ هذه التحولات هي موطنهم الحقيقي.
ع ما تنحو �إليه الأمور ب�صورة مده�شة. غالباً ما يتمتَّع  ابحث عن �أف�ضل �إجابة. لا يملك �أحدنا بلُّورة �سحريَّة، لكن بالتدريب، يمكنك �أن تجيد توقُّ
د هدفاً معياريّاً،  الأ�شخا�ص والم�ؤ�س�سات التي ت�صل �إلى وجهتها �أولًا بن�صيب الأ�سد من المكا�سب، هذا �إن وُجِد مناف�سون ي�شاركونهم تلك المكا�سب. حدِّ

ة التي تحتاج �إليها لتحقيق النتائج الا�ستثنائيَّة. وا�سعْ للح�صول على الإجابات الا�ستثنائيَّ

ية هي ال�شيء الوحيد الذي يمكنك فعله حالًا، والذي �سي�ساعدك على تحقيق �أكثر ما  اتك �أهمِّ ة واحدة. �أكثر �أولويَّ لا يمكن �أن يكون هناك �إلا �أولويَّ
ك، هي �أولويَّتك  ة واحدة فقط و�أنَّها �أكثر ما يهمُّ ك. قد يكون لديك العديد من »الأولويات«، لكن �إذا فتَّ�شت بعمق، ف�ستكت�شف دوماً ب�أنَّ هناك �أولويَّ يهمُّ

الق�صوى؛ �إنها ال�شيء الوحيد.
د هدفك واعمل على تحقيقه من الآن. فمعرفة هدفك الم�ستقبلي هي الطريقة التي يمكنك �أن تبد�أ بها. وتحديد الخطوات التي تحتاج �إليها لتحقيق  حدِّ

ة ال�صحيحة التي تحتاج �إلى �إنجازها الآن. هدفك على طول الطريق يُبقي ذهنك متقداً في �أثناء ا�ستك�شافك للأولويَّ

ل غايتك �إلى �أولويَّة منفردة مبنيَّة على العمل لتحقيق هدفك الآن، والو�صول �إلى هذه الأولويَّة،  حوِّ
هذا ال�شيء الوحيد الذي يمكنك فعله، بحيث ي�صبح كلُّ ما عداه �أ�سهل �أو غير �ضروري، وهذا ما 

�سير�شدك في الطريق �إلى النتائج الا�ستثنائيَّة.
د �أن تعرف ما عليك فعله، فلن يكون �أمامك �سوى �أن تنتقل من المعرفة �إلى الفعل. وبمجرَّ

النتائج الا�ستثنائيَّة
عـ�ش بغـايـــة

ن �أهدافك على ورقة و�أبقِها بقربك دوِّ

ــــة عِـــ�ش للإنتاجيَّ

ع�ش بالأولويات

قونها من خلال �إنجاز المزيد في ال�ساعات التي يعملون  قونها من خلال العمل ل�ساعات �أطول، بل يحقِّ قون نتائج ا�ستثنائيَّة لا يحقِّ الأ�شخا�ص الذين يحقِّ
بها. �إنَّ تخ�صي�ص الوقت ل�شيء ما يختلف عن تخ�صي�ص الوقت الإنتاجي.

1. �صل النقاط. ت�صبح النتائج الا�ستثنائيَّة ممكنة عندما يكون المكان الذي تريد �أن تذهب �إليه مت�سقاً تماماً مع ما �ستفعله اليوم. انطلق لتحقيق 
د �أن تت�ضح �أولويَّاتك، ف�سيكون الم�سار الوحيد المنطقي هو البدء في العمل. هدفك، واترك هذا الو�ضوح يملي عليك �أولويَّاتك. وبمجرَّ
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�ص وقتك ل�شيئك الوحيد. تتمثَّل �أف�ضل طريقة  2. خ�صِّ
مع  منتظمة  مواعيد  تخ�صي�ص  في  الوحيد  �شيئك  لتنفيذ 
�أجزاءً  �ص  وخ�صِّ اليوم،  في  رة  مبكِّ �أوقاتاً  �ص  خ�صِّ نف�سك. 
�ص عن  كبيرة من هذه الأوقات، بحيث لا يقلُّ الوقت المخ�صَّ
�ض  ر في الأمر بهذه الطريقة: �إذا تعرَّ �أربع �ساعات يومياً. فكِّ
ما  تقويمك  ن  �سيت�ضمَّ فهل  للمحاكمة،  للوقت  تخ�صي�صك 

يكفي من الأدلَّة لإدانتك؟
�صته من وقت. لا يُفلح تخ�صي�ص الوقت  3. احمِ ما خ�صَّ
تني  �إلا عندما يكون �شعارك: »لا يحقُّ ل�شيء ولا لأحد �أن ي�شتِّ
لن   ، الحظِّ ل�سوء  ولكن  ني«.   يهمُّ الذي  الوحيد  ال�شيء  عن 
يمنع �شعارك هذا العالم من محاولة ت�شتيتك، ولذا عليك �أن 
تكون مبدعاً عندما يمكنك ذلك، وكن حا�سماً حينما يجب 
ية  �ص هو �أكثر اجتماعاتك �أهمِّ عليك ذلك. فوقتك المخ�صَّ
ومهما  تملك،  ما  بكلِّ  حمايتها  عليك  يجب  لذا  اليوم،  في 

تطلَّب الأمر.

الالتزامات الثلاثة 

النتائج  �صورك«.  �أف�ضل  في  تكون  ب�أن  »التزم   .1
لديك،  ما  �أف�ضل  تعطي  حينما  �إلا  تحدث  لا  الا�ستثنائيَّة 
هو  وهذا  �أعمالك.  �أهمِّ  في  ممكنة  �صورة  ب�أف�ضل  لت�صبح 
جوهر م�سارك نحو الإبداع والإتقان، ولأنَّ البراعة ت�ستغرق 

وقتاً، ف�إنَّ تحقيقها يتطلَّب التزاماً.
2. اجعل هدفك �إجادة �شيئك الوحيد. انتقل من خطوة 
لك  م تنقُّ �إلى �أخرى، وا�ستمرَّ في �سعيك للبحث عن نماذج ونظِّ
لأبعد الأماكن. لا تكتفِ بما ي�أتي ب�شكل طبيعي، وكن متفتحاً 
والعلاقات  الجديدة،  والمهارات  الجديدة،  الأفكار  حيال 
ب�أن  الالتزام  هو  الإتقان  �إلى  الطريق  كان  ف�إذا  الجديدة. 
ي  بتبنِّ التزام  تكون هادفاً هو  ف�أن  �أف�ضل �صورك،  تكون في 

�أف�ضل الطرق الممكنة.
3. امتلك زمام نتائجك. �إذا كانت النتائج الا�ستثنائيَّة هي 
يفيدك،  لن  ال�ضحيَّة  دور  لعب  ف�إن  تحقيقه،  في  ترغب  ما 
التغيير لا يحدث �إلا حينما تكون م��سؤولًا، لهذا ابقَ بعيداً عن 

مقعد الراكب، واختر دائماً مقعد القيادة.
نا ن�سعى خلف  ة، �إنَّ ث عن النتائج العاديَّ نا لا نتحدَّ تذكر هنا �أنَّ
الأكثر  هو  الإنتاجيَّة  من  النوع  هذا  و�أنَّ  الا�ستثنائيَّة،  النتائج 
�ص  مراوغة، ولكن الأمر لا يجب �أن يكون هكذا. عندما تخ�صِّ
�صته،  خ�صَّ الذي  الوقت  احمِ  ية،  �أهمِّ الأكثر  لأولويَّتك  وقتاً 
الفاعليَّة،  ب�أكبر قدر من  �صته  الذي خ�صَّ الوقت  اعمل في  ثمَّ 
ة  قوَّ �ستختبر  وحينها  الإنتاجيَّة.  لات  معدَّ �أعلى  �إلى  و�ست�صل 

ال�شيء الوحيد.
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كتب مشابهة:

Busy
How to Thrive in a World of Too 
Much.

By Tony Crabbe. 2015

How the World Sees You
Discover Your Highest Value Through 
the Science of Fascination.

By Sally Hogshead. 2014

Getting Things Done
The Art of Stress-Free Productivity.

By David Allen. 2015

قراءة ممتعة

والآن عليك الحذر من: الل�صو�ص الأربعة

ر دائماً �أنَّك عندما تجيب بـ»نعم« عن �شيء ما،  1.  ابد�أ بقول »لا«. تذكَّ
ف�إنَّك تقول »لا« لكلِّ ما عداه. وهذا هو جوهر البقاء ملتزماً. ابد�أ برف�ض 
تات، بحيث  للم�شتِّ الآن«  لي�س  �أو قل: »لا،  كلِّ الطلبات الأخرى مبا�شرة، 
�إنَّه  رك.  الق�صوى. قول »لا« يحرِّ لأولويَّتك  الو�صول  ي�شتِّتك �شيء عن  لا 

نك من �إيجاد الوقت ل�شيئك الوحيد. الطريقة التي �ستمكِّ
القائمة.  �آخر  �إلى  تفعله  لا  �شيء  كلِّ  انتقال  حقيقة  تقبَّل   .2
في  ت�شابكاً  تخلق  و�أن  كفخاخ،  تبدو  �أن  الف�ضفا�ضة  للنهايات  يمكن 
م�سارك. لكنَّ هذه الفو�ضى لا يمكن تجنُّبها، فتعلَّم كيف تتعامل معها. 
الوحيد  �شيئك  با�ستمرار في  قه  �ستحقِّ الذي  النجاح  �سيثبت لك  وحينها 

ب�أنَّك قد اتخذت القرار ال�صحيح.
ل ما لا تطيق. �إنَّ ج�سمك  تك بتحمُّ م في طاقتك. لا ت�ضحِّ ب�صحَّ 3. تحكَّ
ها لا تحمل �أيَّ �شهادة �ضمان، ولهذا لا يمكنك المتاجرة  �آلة مده�شة، لكنَّ
ن  بها، لأنَّ الإ�صلاح قد يكون مكلِّفاً. من المهمِّ �أن تدير طاقتك بحيث تتمكَّ
و�أن تحيا  من فعل ما يجب عليك فعله، وتحقيق ما ترغب في تحقيقه، 

الحياة التي ترغب فيها، و�أن ت�ستحقها.
والأ�شياء  بك،  المحيطين  الأ�شخا�ص  جعل  من  د  ت�أكَّ بيئتك.  امتلك   .4
المنا�سبون  الأ�شخا�ص  �سيدعم  لأهدافك.  داعمة  بك  المحيطة  ة  الماديَّ
�شيئك  على  الح�صول  في  وجهدك  اليومي  م�سارك  ال�صحيحة  والبيئة 
بالتفا�ؤل  ف�ستتمتع  الوحيد،  �شيئك  ومع  معاً  يتَّحدان  وعندما  الوحيد. 

وبقوة دفع �إيجابية وماديَّة تحتاج �إليها لتحقيق هدفك الكبير.
 

»لا  قال:  حينما  معاً  الخيوط  كلَّ  رو�ستن«  »ليو  ال�سيناريو  كاتب  ن�سج  لقد 
ق �أن الغاية من الحياة هي �أن تكون �سعيداً. �أعتقد �أنَّ الغاية من الحياة  �أ�صدِّ
هي �أن تكون مفيداً، و�أن تكون م��سؤولًا، و�أن تكون �شغوفاً. وهي قبل كلِّ �شيء، 

�أن تكون مهمّاً، و�أن يعتدَّ بك، و�أن تدافع عن �شيء ما، و�أن ت�صنع فَرقاً.«.

ة �ستُبنى على اليقين. ولن ت�سعى نحو  رحلتك نحو تحقيق النتائج الا�ستثنائيَّ
ك �إلا عندما توقن بغايتك، و�أولويَّاتك. وبعد ذلك،  ال�شيء الوحيد الذي يهمُّ
يعوقك  الذي  د  التردُّ ودفع  لدفعك،  اللازمة  ة  ال�شخ�صيَّ بالقوة  �ستتحلَّى 
نا نتجنَّب  جانباً. اليقين �سيقودك في النهاية �إلى الفعل، وحينما نفعل، ف�إنَّ
�ض كلَّ ما عملنا من �أجله؛ نعم �سنتجنب الندم.  ال�شيء الذي يمكن �أن يقوِّ

والذي لا يعي�ش نادماً، يعي�ش �سعيداً.

ننه�ض  لأن  تحدونا  �أخرى  �أ�سباباً  هناك  �أنَّ  �إلا  هدف،  النجاح  �أن  رغم 
الكبرى  �أهدافنا  نحقق  ب�أن  حا�سمةً  قرارتٍ  ونتخذ  يوم،  كلَّ  رين  مبكِّ
حياةً  ونختبُر  و�أ�سلوبنا،  ب�شروطنا  نعي�ش  عندما  �أنَّنا  وهي  والوحيدة، 
ن�ستمتع بكل لحظاتها ونتحمل كل تبعاتها؛ يكون بو�سعنا النجاح في �أكثر ما 
نا، فنُكاف�أ مع النجاح بعدم الندم، وال�سعادة، وتحقيق ذواتنا، وخدمة  يهمُّ

م�ؤ�س�ساتنا ومجتمعاتنا.
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